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TEXHOJSIOTMINH UX CYPTYYib

ONOH YNCbIH 433/ BOJIOBCPON CYANAJIbIH TOB

CanH 3acarnan 6on anuvBaa Oawryynnarbi
aMXUATBIH YHASC Bongor. MaHam opoHA, CyyanmH
XOpb Trapyw >wung n[334 00n0oBCpofbiH canbap
XOMKMX MPCIH Bamanbir xapsan bonoBcponbiH
camablH  M3IO3MACIHIIP WX 0334  CypryynnmH
3acarnan, yavpgnara,  CrtaTyc  33par  OJIOH
TynramacaH acyyanyyn WA xynsscasp barHa.
Xopb rapym XUAUUH T3PT33 TOPUNH OMUYUUH KX
0330 Ccypryynuyabir BonoBCpoOnbIH SaMHbl  LUYYA,
yavpanaraac Xongyynx, XamTbiH  yAMPANArbiH
3apyUMbIH - Aaryy yaupaax 3eBRenuinr Gamryynx
KUINYYNax 3pX 3yWH YHOCUIT TaBbXX X3PIMKYYIIX

3X3NC3H OONOBY HAM Tanaac yavpaax 3eBienuniH
3pX YYPrUWr HapUMBYAAH TOFTOOrOOMyW Yyypaac
YNC TOPUNH AaBnaraa OONroHA XaMrUMH TypyyHA
epTexX, YNMaap X 4334 CypryynmymbiH TOrTBOPTOM
YW aXunnaraar raHxyymx, Heree Tanaac €c 3ymrym
yNC Tep X 4334 CypPryynumrH 3acarnanbiH acyyasbir
X3T YNC TOPXYYACH33P WX 1334 CypryynnyabiH
4aHap, Yp ereex AopouTox Darraa Tanaap xy4Tan
Wwyymxnan rapax 6onnoo. Mnm yupaac 6oanoro
OonoBcpyynary, WMnAB3p raprarygag Tyc 6onox
VYAH3C 060ANOrbIH 36BNOMXUNH 3H> ayraapT WX
CypryynuiH 3acarnanbiH acyyasbir aBy Y33 OanHa.

WX CYPIYYAMiiH 3ACATNANBIH 3ATBAP

WX  cypryynumH youpanarbiH — aHrio-cakcoH
3areap 1090 oHp OGawryynarocaH [MapucbiH  mx
cypryynvac 3x aBcaH Oawpar. TlapucbiH - KX
CYyPryynumur — 3pasMTaH  NpodeccopbiH  x0nboo
yompaaar 6amxs3. XapuH bonoHbl Ux cypryynmmnr
OIOYTHbI XONI00O0 Hb yAMpALAar 6anx33. MapucbiH nx
CYyPryynunmH 3acarnanbiH 3arsapbir Okchops, fapaa
Hb KeMOPUXUAH UX Cypryynuya aB4 X3P3ri3CaH
OaviHa. DH> 3arBap Uaawnaad AHY-bH ux
cypryynuyg 6onoH bycan ync opHyynan as3nrspyss.

NXx cypryynuyn eepuvH yWa  axunnaraaraa
fBYynax Cyypb 3ap4uMm  0on  akageMuK - 3px
byenee oM. [3XA33 WX Cypryynuyn xsa3raapryu
xapaat Oyc Oawx Oonoxryn. Aph TYMHUM 3pX
alWrvmr  xamraanax, Tep 3acrmMiH  ©oanorbir
X3P3IMKYYNIXL UX 4334 CYPryynnyabir oponLyynax
30PUATbIH YYAHI3C XOEP YUMI3M33P XAHANT TaBMX
ecton. Harg, Tepeec wvx 334 CypryynuvH yun
aXunnaraar xXgHax, YH3MI3X, XOEpT, UX CypryynnmH
YAVPANaraac mx CypryyavnH XerkvnH 30punT,
TYYHUM  X3P3NDKUAT3L  XAHANT TaBUX  30pPUAroop
yOMpAax 3eBnenuur  Oaunryymk — axunnyyngar.

CyYNMAH XXKNAYYA3O, ONOH YNCbIH TYBLUWMHL TOPUNH
OMUNNH NX CypryynnyabiH Ove paacaH Gavanbir

T3p Lar yeac XoMLL X CypryyaninH 3acarnansiH byTau,
YYP3r ponb 0OarHra eepunermex WMpcaH OonoYy
SPA3MTAH NpodeccopyyabiH 6epunH yanpanaraac
KoprnopaublHyAMPANarafaaxmMaap LWMKNXK NPXKI3.

Nx  cypryynunH  3acarnanbiH  acyygan
Hb  [334 OONOBCPOSbIH  XyynMap  TOTTOOCOH
X CypPryyavmriH — cTaTycTam  Wyyn  XonOooTowu.

x cypryynuyn TepunH LWyyn xaHantag Oanx,
xarac xapaaT ©Oyc, xarac ©Owue paacaH, Oue
[laacaH MCH Tepen OypurH cTatyctam Oampaar.

XaHraxag, Tynxyy aHxaap4 6awmHa. 2003 oHg AnoH
yNC YHO3CHNW MX CYypPryynvnH KOpnopaubiH Tyxau
Xyynb ©aTtamx, VHO3CHUMA KX Cypryynvynaaa
Xyynvap xapaat Oyc CTaTyC Ofrox, Ux CypryynminH
YANPOAX 36BN6f, ePeHXUNerdnnH 3px MIQANNC
epretreceH banHa. CuHranyp ync 2005 oHZ 3 ux
Cypryynva awrumH Tenee Oyc xapaaT Oyc KOMMaHu
Oonroxoop xyynumap batanraaxyynks3. Mag33x33p
NX Cypryynuyn CaHxyyrvumH XyBbh, Y/CbIH ©MHe
Xxapuyunara Xynsax, TawnarHax 0Oamx ectown.
FepMaH yncbiH Xona PenHbl Myx ync npodeccopblH
OPOH TOOH[, XYH aBax, AMap Cyprant AByynax 33par
3pXMUr 33 1X Cypryyfibaa WWUXYYIcH banHa.
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BonoscponbiH AamMHbl LWyya xapbaa
YNCBIH LYY XAHANTaHA, Oanryynnara, 3CB31 TOPUNH OMYUIH Manams
Kopnopay,
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BonoscponbiH AamHbl LWyya xapbAaa LWiuns 3eanan
Xarac xapaat 6yc Oanryynnara, 3CB31 TOPUNH OMYUIH Ooan A
KoprnopaL,, 3CB3 XyyNMnH 3Tra34 pan
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Xyynunwmn 311334, bonoscposibiH
Xarac ove JaacaH AdMHbl XAHaNTa4 6al7u:|,ar ALMVINH 6yC CMHranyp
Kopnopay,
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XyyanmH 311334, 3aCrMnH ra3pbiH

0pONLOOryM aWrMmH byc kopnopal, ABCTDANMN
XapaaTt 6yc bve pgaacaH TOPUNH CaHXYYXUNTTaM Gon Tap Vix B pMTaH’M
X3C3IT33 3aCMUWH ra3pbiH 6MHe P
xapuyLfara xyfissHa
N\ NS NS J

TOPHIAH MX CYPTYVAHIH YAUPAAX 38BN6A

330 0O0NOBCPONbIH TyxXal Xyyfb Hb TOPUMH
OMYNIH VX, 0334 CypryyInnH yaupaax 3esnennmH
3PX YYPrumvr TOLOPXOW 3aax erceH banpgar. TepuiH
OMYNWH VX, 0334 CypryyIvnH yanpaax 3esnenumH

YVHOCOH  yypar Oon  cCTpaTerH  yavpanara,
bopnoroop yavpaax fsAan oM. XapuH OPYWH

TepuH eMYUNH UX CYPryyannH yaupaax 3eBnen
00N 3acrvinH raspbiH HIPUNH BMHEeC TyXalH KX
CYPryynmmH “ec cyptaxyyHbl 333H"-UM YYOH33C NX

YL TOepUMH OMYMMH WX CYPryyaumnH yampaax
36BNONNAT UX CYPryyNIUNH XOrKnumH 6oanorsir
DONOBCPYYNXK, X3PIMKUATIL Hb XSHANT TaBMXad
4mrnyynax 6onxsa. Mnm boanorsiH 3acarnansir buin
bonroxon Aapaax 3apymMyyabir bapumTtangar 6anHa.

CYPryynunH acyyfdang XaHgax x3parman. WHmx
Dark UX CypryynumH XaMT ONIoH, 3acriiH rasap,
Oycall COHMPXOryAblH WTAUAT  XYn33X OOJHO.
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Yompaax 3eBAen Ux CypryyivnH XyBb 3asaTan
X0N000TON Yyxan acyyafaap WUMAB3P rapraxgaa
H3r Zyy XoosonTor Gamx ECTon. DHIXYY HIr ayy
xoonon 0Oon yampaax 3eBnefnnH TULYYH TyC
OypuH sH3 OypuMH y331 00OANI00C  rapy MpPax
ecton. TUMM y4paac yampaax 3eBAenniH OaprbiH

e Yampaax 3eBnen Har ayy XoononTon Danx ectom

3pX M3A351 BON 36BX6H raHL, XYHWUA 3pX M3a3N OyC
OYX TULWYYAMVH TYYHLO UTMX ONFOCOH 3pX M3A3M
oM. Har oyy xoonomtom Oamx rasr Hb eep y33N
©oO/bIr COHCOXTYM MCIH yr Ul 33. XapuH 4 eep
y33n 6oanbir anb 60M0X00p  A3MXKMXK, TyYHI3C
HIrACOH WUWWARN raprax 4Yapnar Oarx X3parTam.

° YAvpaax 3esnenuiiH Wwnnassp 6on 0oanorsiH W1naeap Oamx ecton

Yavpaax 3eBnenuinH rapracaH ©opnoro  6on
rMWYYONUH  GUNocodpm, UTMA YHIMLWKA, ancbiH
6on0n33prunHmNPanioM. OyHbleMHe, SMapepTresp
IOYHL AMap xyrauaaHg xypax Tafaap Yauppax

3eBnen cantap 0oOOX OONOBCPYyNax X3P3rTan.
SHaxyy Ooanorbir - aMXUATTal  X3P3rKyyNaxa[
Tynrapax —03pxwasn, WX CypryyaMiH - YadasX
33prumnr ypaaac canH 6000 0onoBcpyynax eCcton.

o Yanpaax 3esnen, Ux cypryynuiH yaupanarbiH xapuiuaa

X3onmrasp  yaAMpOax 3eBAen  UX  CypryynumH
PEKTOPbIT COHIOX, TOMUIIOXOL WX33X3H YYP3rTau
oponupor 00noBY  UX  CYPryyammH  pekTopbIr
OMHE6 TaBbCaH 30PWUNTLIM X3P3MKYYI3X34 ypam
30pUr Xarpnax, UTrRAWIMAH opynH Bun bonrox,
TYYHO  XYM33C3H  yypras  Oyma3n433p  Guenyynax
HexunMnr — Oypayymk erex ecton.  Yauppax
36BM6N UX CypryynnnH npodeccop Harwl HapbiH

XOOPOHAbBIH XapuiiLlaa 36BXeH PeKTopoop AaMXKMXK
aBargax Oo[norbir 3XH33C Hb Oapux  X3P3rTaN.
Pektop 60on MaHnamnard banx Oereepn Harg, WX
Cypryynuva xerxyynsx Tanaap Yavpoax 3eBneneec
TaBbCaH 30PUNTbIF X3P3MKYYdX  aXIbIr  rapaaH
YAVPAAX, YP OYHA XYPrax, XOEPT, €C CypTaxyyHbl
eHOep COENTOM, XaMT OJIHbIXOO Tenee CaHaa
TaBbX aXwnnagar, Wygapra XyH Oamx y4dmpran.

Yanpaax 3eBneneec pekTopbiH aXIIbIr YHI3X, AYrHIXA33 YpAaac TOAOPXONICOH LWanryypbiH

[aryy siByynax Laapanaratam

Yompaax 3eBnenieec PekTopblH aXxIbIr  YH33X
Tanaap Wanryypbir TOMTOOXAOO WX Cypryynumr
XOMKYyNax Tanaap rapracaH 6oanorbiH OapumMT
ouYrnMnr yHO3CN3x écton. Tyxamnban, caHxyyrimH

CaxXmnrblir 6apl/lMTJ'|aX Tallaap yamphaXx 3eBJiefieec

TOAOPXOM  lWaapanaryyaslr  TaBbX  DOakcaH
Oon  3eBXeH T3AM3P  Waapanarbir - X3PX3H
ovenyymx GaWraag XxsHanT —TaBWX  X3P3rTaN.




VAUPAAX 38BNBAHHH TMILYYAHIAH YYPIr

YApAax 3eBANUNH rULLyya 001 X CypryynumiH
“333H"-11 Teneenen bereen NX33x3H 3pX M3OINTHN
Daviryynnara oM. DH3 KX 3pX MIAJIUAH 33P3rLdd
MUX CYpryynmmH XyBb 3asiaHbl Tanaap rapracaH
WNMABIPTI3 XapuyLnara bac xyn3ax écton. Yampaax
36BNGMNNINH TULLYYH Barx Hb H3M1334 XapuyLLiaraTam

Oereen TeBertan Oavgar. Y4uMp Hb 3H3 axun
Oon xamTblH YAMPANAra X3P3rKYYIX, XaMTbiH
WNNABIP raprax, XaMTbliH Xapuyuflara  Xxyn3343r
Daviryynnara oM. YAMpAAx 36BNeAUVH TULWYYONNH
MO3BXT3M, CaHaa4mnraTam OyT3n4 ymn axunnaraar
XaHrax YYAH3C Japaax 36BNeMXUUr erd OanHa.

° Yavpaax 3eBnenuiH xypang 03nTrantav oponuox

YOnpaax 3eBefinH XypnblH MaTeprantan 3pTHIIC
TaHWNLUAX, “MPPUNH OaanraBap”-aa XUNX, eepuiH
Dopnon caHanaa yphaac Udrudnx, xypang oponuox

a ©epunIH Teneennee caHax banx

Yavpaax 3eBnennnH ruwyyH 6on mx cypryynmmH
“333H"-Un Teneenen 0Gonoxooc Oyc npodeccop
Daru, XxaMT ofHbl Teneenen ouL. TUNMIIC XIHUAT
Teneex yAVpAax 3eBneng cyyx Oawnraa rpar3
DavHra caHax, WUAOB3P rapraxaf, WO3BXTIN
OpoNLOX ©Oamx Xx3parTan. Heree Tanaac, wx

e XaMTbIH WMMAB3IPT XapuyLnara xyn3sasr 6anx

Youpoax 36eBAeNVWH  TUWYYHUA  XyBbL, ©6epT
OHOMACOH aXJlaa XMINCHI3pP TaHbl YypPar xapuyunara
nyycraBap 6onoxryn. Ta eepee 4 CanH M3IIXIYN
3YWNUIAH Tenee Xxapuyunara Xyfi33H3 rfrss caHax
fBax X3parman. Oepeep x3Nn031, Ta yaMpLax

o ©epuiH M3AN3T yp YaaBapaa OypaH alumrnax

Yanpoax 3eBnenuviH WWAAB3P raprax acyyanaap
e6pUMH  M34N13r,  yp  YadBap,  Typlnaraa
Oycafrarraa XxyBaanuax T3A3HL — M3PrALINAH

3yra3C 36BMeX, 36B WWABIP rapraxag Tycasx
Davix  Xx3p3rTan.

AnvBaa acyyanbir CUCTEMUIH

X3P3rM3N. YOMPAAX 36BNENNVH X3M3MLU3X acyyanbIr
86 PUINH COHMPXONA HNNLYYIIXMIAT OYY OPONA00PON.

Cypryynb yampaax 3eBnefvnH rULyyOUAH Tenee
CavryynargcaH Oul, T3AHWMM  X3P3rUd3r XaHrax
X Ounm boncoH OGawmryynnara Ouw  rArAAC
CaHax fBax X3p3arman. Vx cypryynumnH “333H"-uin
Teneenen 00N 0YHbl BMHE H3P TOPUMH X3P3T IOM.

36BNOMAVNH TULLYYHUI XyBbA, YOMPAAX 36Breneec
rapy Oym Oyx WUMMAOB3PT Xapuyuflara Xyna33H>
MOMMINT CANTap OUATOX X3P3rTaM. XaMTbIH LWMNOBIP
Oon oyHbl ©MHe 3SUCUAH Yyp [LyH, Yp ereex,
YH3 epTruMH acyyanbir aB4y Y3C3H Oakx EecTtom.

COTMAM3HNN YYAH33C TOM 3ypraap Hb XapX, y4ump
LanTraaH, yp AaraBpbir TOAOPXOMIIX OanX X3P3rTaN.
X cypryynmmH 3eBXeH H3r >KMXKWUF  X3CTUMH
acyyofaap opongoop 0avx Hb TOM CUCTEMUMH
a4 xondoranbir M3AP3XryM, Xen anfax awyn oun.




MOHIOJ1 YACbIH LUMHXII3X YXAAH
TEXHOJNIOTUAH UX CYPIYYNb

ONOH YNCbIH 433/ BOJIOBCPON CYANAJIbIH TOB

1: QPX3M 30pUIIro

-1

LLlynapra écbIr
0330n3X

TaBUX

: Yompoax
LUMKMAB3P raprax, | 3eBnenvuH

3 MAr
racrax, XSIHaIT

6:
OroH ypraniH
Y3IUIAT O3MDKUX

BAPHMT 1 - AEHBEPHHH HX CYPTYYAHIAH YAHPAAX 38BN8A

Yovpaax 3eBnen Hb 4 XKUAMWH XyrauaaTtau
TOMUNOTrAAOr CaHanm erex 3pXTan 28 ryyyH33C
Oyposx bereen x cypryynuinH 3acarnanbiryp ayHTam
bonrox yyaH33c 10 xopoor banryynx axunnyynaar.
YyHA: BrennH TaMupblH acyydan, ayaut, bapunra
Daviryynamx, barw ©o0noH cypranTblH acyynarn,
CaHxyy TecCeB, XepeHre opyynant, 3acarnan,
CTpaTeru, OloyTHbI acyyaan, Ux CypryynumH Xerkun
MC3H acyyanaap Xopoo Oaunryynx, ron Tenes 5-7
XYHUI BYPanayyHTaM axunnyynaar. [leHBepuinH mnx
CYPryynumH yampaax 3eBAennnr WUTrMXKIIMACIH
MB3H TITMAMYAMMH 36BMI6N M)XK HIPM3A3r. XapuH

CaHXyy TOCBUWH X0poo 13 XYHT3M OarHa. DAr3sp
XOPOOH[, yaMpAax 36BNenniH rmiyya33c ragHa nx
CypryynumH yampanara, 6arw Hapaac opx O0nHo.
Yavpaax 3esnen xung 4-eec foowryn xypangax
Dereef xypangaaH Hb XaanTTawn sBargaHa. [3xa33
TOAOPXOM acyyAnaap XapuyucaH QO34 3axupan,
Oycap anbaH TywaanTaH OpPOJILLOX, X3M3U3XK
Oy acyyonaap TaHWnUyynra  Xunx — OonHo.

Yampoax 3esnen ux CcypryynnnH enep TyTMbIH
YVN  axunnaraar yaupgax  yypar xapuyunarbir
NX  CYPryynumH  pekTopT  LUWIKYYI3H — erger.

WX CYPTYYAHHH PEKTOPDIT TOMUAOX

3acrmmH
3eBnen,

raspaac uXx CypryynumH yampaax
PEKTOPT  3PX  M3AN33  WUKYYIIXAD

YAVPAAX 36BNeNUVH Aapra, UX CypryyannH pekTtop

Hb YafBapnar 3eB XyH Darxa UX33X3H aHxaapaar.
D3P TOMUIO0 XMIX IH3 OYpUIH apra 3am banaar.




LLlyya, ToMUnox LLlyyn ToMUnox

YpbaunnaH 3eBLINALEX
YpbO4mnan TOMWIOX
36BLUMNLBSX TOMUNOX
Yovpaax 3eBnenumH

COHronThbIr batnax

Yavpnax 3eBneneec Hap
[3BLUYYNCIH XKarcaantaac
COHIOX TOMWNOX

NS U\ J

AnoH, ConoHroc, Typk yncag wvx CypryynmmH
ePeHXUNNeryYnnr nx CypryynumH 3pasmTaH bari
Hap ©ONOH 3pAMWAH  36BNeN/CeHaT COHIoX,
3acruiH raspaap 6atnyynaar 6anHa. 3yyH EBponbiH
LUN3HX OPOHZ, PEKTOPLIM X CYPryynnmH 3paMUNAH
3eBnen/ceHat coHrox Oereen 3acrvvH raspaap
DaTnyynax waapanararyn 6amHa. XapuH ABCTpM,

D G I 25
4 N N N\ )

LLlyyn Tomumnox SPAMUH 3eBnen,
CeHaTaaC COHrox
Hap osBwmrygnmH
Xarcaant ©3nTrax

canpan epreH 6apux

Byx npodeccop Bartu
Hap COHrox

36BX6H H3r H3P
O3BLUUMYUIAT COHIOX,
canpapn 6atnyynaxaap
epreH bapux

Byx npoceccop bGartu

Hap COHroXx, canaag

batnyynaxaap epreH
Dapux

3aCrniH raspbiH
Teneenen, Yompoax
36BNeng Cyyx,
COHTONT XUWMX3A,
Tycnax

NS L J

HaHn, Hopser ync cagxHaac Wx CypryyanmH
3pAMUMH  36Bnen/ceHaT  COHroX,  yAMpAax
36BNOJS H3P O3BWUMNUMAH yOMPAAX yp YadBapbir
Wwanrax ©Gatangar 60mx33. CyynunH Xunyyosa
OJNTOH YNCbIH X3MX33HI WX CYpPryyiuiH pekTopblH
3PAMUMH  H3P XYHO33C ragHa yaAvpAnarbiH yp
YafBapT OHUroOM aHxaapax OoncoH OanHa.

WX CYPIYYHHH 3PX3M 30PHATO

Yampaax 3eBAeNNVH XaMIUWH TYPYYHO XWUNX
AXJIbIH H3r 00N UX CYpPryynmmH 3pXaM 30pUro
oM. Dpxam 30punro 6on anveaa OGawmryynnarbiH
OpPLWMH TOrTHOX Oarraa “3ypx” Hb OM. DpX3M
30puAro Oon UX CypryynumH Y axunnaraaHbl
yompoamx bereef, yavpoax 3esnen TYYHUUT 36B
TOOOPXOWNIXK, TyyHUI “333H" Damx eéctom. Tycram
AXJIbIH X3C3r Banryynx, 3CB3M1 XaMT ONTHOOP 3PX3M
30pUATbIF TOAOPXOWMOX Hb XaHrantrym. Yampaax
36BMGMUMH TULLYYH Oyp WX CypryyanmmH 3pxam
30pUArbIH Tanaap Hyxautar 00[0X eepuinH Y331
6047100 NAPXNIITK, XaMTbIH XY433P UX CYypPryyaninH

3PX3M 30PWArbIT TOOOPXOMIOX Yy4MpTan. DPX3M
30pUATbIF  TOOOPXOMNOXA0O  [dapaax  yyxan
3NEeMEHTYYAMUT BOA0X X3P3rman. WX cypryynumr
eepUNexes Xyprax VWA axunnaraa Oyc XapwH
TOPXYY ©6pYNenT Hb 3PX3M 30pPUATO IOM. DPX3M
30punro ©on TOBY TOLOPXOW L®6H yradp TyXauH
DanryynnarblH 30pUArbIr  TOAOPXOMNAON. DPX3M
30pUNTbIr TOAOPXOMNOXA00 TyxaH OanryynnarbiH
YHOCH 30pUAro, T3P 30pPUATOA00 X3PX3H XYP3X,
X3H[, 30pUynaracaH, sMap a4 Xxonooraon aBypaxbir
cantap bomox xaparman. Wx, A334 cypryyns 6on 3
YHOCOH YYP3r HUMTMUMHX33 ©MHe Xyn3343r. Harg
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Hb YaHapTay CalH MIPraXXUNTIH O31TMX, XOEPT,
WWH3 M3AN3r OyT33X, TYr33x 30pUIroop 3pasMm
LWVHXKUAM3HWM @XM XMNO3T, TYPaBT, HUAMM OPOH
HyTartaa yWnyMarss y3yynsx rceH yyparmun. VIx
CYPryynMH 3pX3M 30PUATOA YYHUINT CaUTap Tycrax
X3p3rmn. MaHan yncbiH UX A334, CypryynnynbiH
3PX3M  30pUArbIT  Xapaxad ancbiH  30pWUAro,

Xapaa, 3pX3M 30PUSITO XOEPbIr XOMbX XyTracaH
Cavpan axurnargax 0OavHa. 3apumM Toxmongong
WX CYpryynumHxaa ypuar 3px3M  30puWiro
MPCH OarHa. YYHUUT nX CYypPryyanmnH yaMpAax
3eBM6Nyy4, HyXalTan X3M31U3XK 36B TOAOPXOMIOX
Tan [O33p axunnax Hb 4Yyxan ady Xxonbdorgontou.

BAPHMT 2 - A3NXWHH T3PIYYA3X UX CYPTYYAHYAbIH 3PX3M 30PHATO

“21-p  3yyHO WWHX3X  yXaaH, TexHomoru
OonoH Oycag canbapT 3x OpoH OOMOH A3nXWi
[aXxMHaa [OOPBUTOM XyBb H3M3p  Opyynaxyuy,

“OnNOH YNCbIH X3MX33H[, YaHaPbIH XaMrUiH 4334
TYBLUMHL, XYPC3H Cyprant, cypanuaxyw, cyfanraaHsbi
Tenee TAMYY/3H 3SPM3M33X 3amMaap HUMMIMAOd3

"OepuniH oloyTHyyadaa OOMoOBCPON  ONroX,
TOSOAHWM  HacaH  Typwphaa Ccypax  YafgaBXbir
COEONyYIX, Ove paacaH, XocCrym cypanraar

“OanxnunH Bycap Tapryynax mx cypryynuyaram
XaMTPaH XYH TOPONXTHUI M3ON3rMnr Gaskyynaxa
LIOPBUTOM  XyBb  H3M3p  Opyynax  3amaap

“XamMrnmnH caH 00NOBCPON ONrOX, ONOH YNCbIH
L0330 33prUMH  CTaHOapTaf, XyPC3H CyhanraaHsbl
AKUN  ABYYNax, HUWMMAODS  YWNHUAMD  y3YYiaX

OIOYTHbIF  O3NTMIX,
MaccadyceTcnmH

M3OJ13TUAT  TYH3TUAPYYIIH"
TexHOMOrMMH ~ 1UX  Cypryynb

XyBb HIM3p OpyynHa. KeMOpMxXumH nx cypryynb

OIMXKMXK, HI3NT OYTIIUAHXID yp AVHT A3NXUN
pasap TyraH3. KoH XOMKUHCUMMH WX Cypryynb

cynanraa, ©OONOBCPOMbIH  O3NXMUH  TYBLUHWIA
TaBUaH  OonHo".  TOKMOTMMH KX  Cypryynb
3aMaap  Cypanuaxyur WWH> WaTaHg  raprax,

M3ONIMMAT BYTIK, TYra3H3.” Maklvnn nx cypryynb

HX CYPTYYNHHH EPBHXHHNOIY

YNc  opHyydblH  OOMNOBCPONbIH  CUCTEMUIH
ynamnanaac ynbaanx CypryynavnH - 3axupibir
epeHxmmnery, O34 KaHunep, pekTop X §H3
Oypa3p HIPM3AT. x cypryynuiH yaupanara
bon 5 yHOCOH yWn axwunnaraar sByynHa. Harg,
NX  CYPryyaviiH 3pX3M  30pUArbIr  TOOOPXOMIK,
ypT XyrauaaHbl 30punro OOMOH OWPbIH  YeninH
30pUNTYYAbBIT TOO0PXONIIOX, XO0EpT, ypT
XyraaaHbl 30pUro, OMPbIH VEUMH 30PUNTYYaObIr

X3P3MKYYN3X YYAHIIC TIPryydX YUIANL XOpeHre
HeeL, Xy433 XyBaapwx, YWrIyyasX, rypaBT, UX
CypryynuH ron yauvpaax anbaH TylwaanTHbIr
COHFOH LWanrapyymx, axwnayynax, OepeBT, WX
Cypryynumur ragHa OOTOOAO[ Teneenex, 3U3CT Hb
CTpaTerH yaMpanaraap XaHrax, Oauvryynnarbi
©6pUNeNT WMHIYNNNAT MaHnannax 33par 6artaHa.

CyynumH KUNYYASA nx CYpPryyammH
MaHAannbIH acyyoang  OdaxXun

PEKTOPbIH




033 BOJIOBCPOJ1bIH BOAJTIOIbIH ©6PYNONT

HUNT3P
KUHXIHD

MX33X3H  aHxaap4, uX
nuaep Madnamnardgaap

cypryynummr
YAMpAyynax

Tan O33p  3p30  Xauryyn  xumgsr - 0omxa3.

MAHARHAATYALIH 3 YHACIH YHAC3H WHHX YAHAP

"XaHary” nupep

AX  YUNAB3PUMH  XyBbCranaac yyoanmm  20-p
3yYHbl 3X3H Ye3C rapy VPCH YAMPAArdy XYHUM 3H3
WWHX 4YaHap 6on TannepumH MeHeXMEeHTUNH

AABYY TAN

Yp AyHO aHxaaphar

Yp AyHA XeTneraceH

Yp ereexxnmnr o33LwayyaH3

X3MXMXK OONOX SHIUMH 30pUATO TaBMHA
XsIMpanbIH yen, 30pUrton WG, rapragar
AXNN, PPUNH aXNblH XOOPOHA TOAOPXOM 3aar
rapragar

YP 6ro6)X erex CANbAP

YWNABIPNINUAH LLyram

AXIbIH VP ©reex, XsaHanT yyxan ad
XxonborgonTon axinbiH 6anp
LiIeMUIH 3p4nM Xy4HWI canbap
Hartnad 6omox, OypTranunH anba
BapunreiH canbap

YavpanarsiH oof wat

OHOMNA, ~ TOMbEOJSICHOOP  TexHoKpaT  yavphary
Dereen  OyTaMXWMO WYYy WX aHxaaphar OanHa.

CYN TAN

XYMyyca3c Tacapxan

XYHWN HEOUMIT Myy allnrnaaar

XaMT OfiHbl M3AJ13T Ya[BapbIr allinrnagarryin
Y§iH xaTaH Oyc, MaHamx TaHalx rIC3H xapblaa

yycragar
MapraaHpg 6arHra xypragsr

YP AYH MYYTAii CANEAP

M>3AnarT cyypuncaH yinasapnan
BonoBcponbiH canbap

BusHecnnH canbap

MHHOBaL, OyT33n4 C3Traxyn LWaapnacaH canbap
CTpaTtermmH MeHeXMeHT

"3mu" nupep

OpynH  yeumrH OapyyHbl COENoocC  YyOCIH
YOVIPOATYMAH  3H3XYY 3arBap Hb IOYHbl ©MHe
XYyBb XYHUM 3pYyN M3HLO, aXWN M3PraxXunaoss
ecexen TyNXyy aHxaapgar GavHa. Macnoy, JleBuH
33PMMMH  OHOMYAbIH  XYHUW  HEeeuMnr  A3MXKKX
OHONA, TYNryypnaH 3H> 3areap rapy MpcaH banHa.
AXun, aMmbpanfaa CaTran XaHranyyH axuanardug,

WUNYYy yp OYT3NTaM  axunnagar rCH epeHXuM
OWAFONT,  WUTMA  YHIMWWATIA  yaMpaardvmnr
3H3 Tepeng xampyyngar. TUMM 4 y4dpaac XamT
OflHOO Cyprax, fAaBTaH O31TrX34 WUM  nnaep
MX33X3H aHxaapan TaBbX, YpT BOrMHO xyrauaaHbl
CypranTyyabir epreH Xxypa3Ha sByyngar OanHa.




MOHIoJ YNCbIH LWUHXN3X YXAAH
TEXHOJSIOTMINH UX CYPTYYib

OJIOH YNCbIH 4334 BOJIOBCPON CYANANBIH TEB

ARBYY TAN

XyBb XyH OONOH OarT OHLIron aHxaapan xaHayynnar
Catran 3ymH Gavpgang caHaa TaBbaar

WTtranusn yycragsr

XyYBb XYHUN XOMKIUWT O3MXMX apra 3aMbir Xamx,
TSOHUUT XaMpyyJiK, YadaBXbIr Hb A33LWLNYYNO3T.

YP 8ree)X erex CANbAP

TepuiiH Ganryynnaryyn,

BonoBcpos, apyys MIHAWMH canbap

XYHUI XOrKIUAT O33A3/1CoH banryynnaryyn
OyHA WaTtHbl yanpaax anbaH TywaanTHyyL,
XYHUN HeeUMnH anba

ACYYANbIr TOM 3ypraap Hb XapX Yaggarryim
CTpaTervmH xapaa TeBfnepy Yagaarym

Cuctemp Byc XyBb XyHI aHXxaapaar

Bavryynnara 3eBXeH eepuIHXee O0TOrL XapcaH
YVN axunnaraa faByyK ragHblH Xy4UH 3yMAUNT
aH3aapaarrym

YP AAYH MYYTAH CANBAP

XypoaH eepunergaer anryynnara

YHASCT3H JamMHacaH bamryynnara

AX ynnoeap, bapunreiH canbap

CTpaTterMvH ancblH xapaa LWaapdax 4334 TYBLIHWM
yaupanara

A3VVH OPHYYOAL TOXUPOXIYI

"Yeneeneru” nupep

OHrepceH 3yyHbl Hasaz OHOOC X3P3rN3xX OONCOH
MaHMAMNarynmH 3H3 X3B LUMHX Hb MEHEeXMeHT33C
MaHAaWNAbIF canrax OVINroxXbIr XY4TN
CypTanyuIX, 330p33TaM, TOrTBOPryM Togopxon Oyc
Hexuen ©Gampann ancblH XapaaTay 3eB COHIonT

AABYY TAN

KoMnaHWyOblH Xy4Tan 3BCA BGanryyk Yapnar
BanHra eepunergex Gamoar 3py Xy4Tan

byTa3ny

Bue paacaH Garyynbir axunnyynx yampaax vyagnar
ANCbIH XapaaTtau, cTpaTerMmH nmaep

YP 8ree)X erex CAMbAP

M>3anarT TynryypnacaHd banryynnaryyn,
['YP3H OaMHacaH Kopropalyyn,

Tom koMnaHuyg,

CTpaTtermH ancblH Xxapaatan 4334 TYBLUHNN

yompaary

XUVASr NUAEPUIT  TOOOPXOMNox 0omk33. Miam
MaHnannardug, Tooopxor Oyc TortBopry Hexuens
XaMT ONOHO00 WTM3 YHIMLLMA TOpYYIK, Hexuen
avonbir  TOOOPXOW  TaHWYMX, WMPIdAYWH  AyP
3YPruir 1N TOOOOP raprax xapX 4Yagmar OarHa.

CYN TAN

YpT xyrauaaHbl TypLung TOrTBOPTON OuMLL 6ongor
Yomppard raHuaapaa OyxHWAr mMapnar, Yapnar
Gongor y4paac acyyman yycasr

MHHOBaL, OyT3314 COTMNM3r YeAepex Op4MH
Oypa3sx a3pCcadNTHN

YP IYH MYYTAH CANBAP

TepurH Gamryynnaryyn

AX YNOB3PANUIAH canbap

BaHK, 3pyynunr xamraanax 33par HGanHra
eepUnernexry TorrBopTon canbapyyn
LyHA TYBLWHWA yAMpOArd, MeHexep

| ]

|



BAPHMT 3 - RHY-bIH X CYPTYYAHYAbIH XAMIHifH CAHH NMAEPYYA

3M3IT3
NHXXEHEepPUNH

AnabamarnmH dHXHbI
SH>  XYH MeXaHWK

epeHxumnery
SIMIEYEETe

AnabamarmnH nx cypryynmmnH epeHxumnnery seHponuH bovg

NenumH  ux
AHXHbI

CypryynbL, Maructp xamraasncaH
ahpmk rapantauv SM3ITaN oM.

a DpaHKNnH TTnepcnnH nx cypryynnumH epenxmnmnerdy Angpto Kapza

LlaraaH opZiHbl 60NOBCOH Xy4HWI Aapraap PenraHbl
3aCrnH ra3paacaxIaH axmnacaH 3H3 XyH TexacumH
UX Cypryynbh OekaHaap axwunnax Oavraaf 3H3
WX CYpryynvmmH 3axvpraap TOMUIOMACOH OaliHa.
Tap33p  ONMOH  HUWTUWH  M3O3UMH - Tanaap

H3P  XYHOT3M  XeTenbepumnr ux  Cypryynbaaa
H33C3H OarHa. COHMPXYYIK  X313x34, TIp33p 9
capblH 11-Hbl [anpanTbiH Tanaap epeHxuunery
Xopx bywmna  M3O330C3H  aHXHbl  XYH  ax33.

e ®pecHo paxb KanndopHUM MyX YACbIH WX CypryynumnH epeHxumnery >Xosen KacTtpo

MeKCMK rapantam 3H3 XyH H3I XWUAUUH gotop 43
Cas JONNapbliH X6PeHre opyynantbir 6oCrox YagcaH

KanudopHn My>XUMH UX CypryynumnH cuctempg 47
HacTamaaa XamrumH 3anyy epeHxumnery 0osmka3.

0 ApU30Ha MY>XUUH YNCbIH WX CYypryynnmH eperHxmmnnerdy Mamkn Kpoy

Top33p KonymbumH mx cypryynMac roBb Tan

HyTarm  WuWkmH - upx,  “LLUuHs  Amepuk  ux
cypryynb” y3an  GapumTnanbir - A3BLUYYIXK, WX
CYPryynmMnH  cydanraaHbl  axJsblH  TOCBUAT 3

JaXVH  HAMIrayymx,  buogursavHbl  Xyp3a3naH,
TOrTBOPTOM  XOMKIUMH  XYPI3M3HT  Danryymnx
axunnyymxs3.  TyyHu  yavpgax Oanraa  wmx

cypryynb ganxmmH ton 100 nx cypryynbn, 6armka3.

e AYCTWH faxb TexacurH nx CypryynumiH epexxumnery peropm ®OeHsec

1 casa ponnapbiH LanuHraac Tatransax, 750
MSAHTaH [ONMapblH  LanyHT XY/133H 36BLUeepCeH
3H3 XYH AMEPUKUNH WHXEHepUMH AKageMUnH

I3[ WarHaneir XypTcaH Oereef ux cypryynbhaa
VNHXXEeHePUIH TOHXUM yavponar DalnHa.




WX CYPTYVNUUH 3AGATAAA, 3PX YYPIr

MOHrOJ YJICbIH WWMHXI3X YXAAH
TEXHOJSIOTMINH UX CYPTYYib

ONOH YNCbIH 433/ BOJIOBCPON CYANAJIbIH TOB

éa N\ N )

ABCTpanu

Nx cypryynuiiH
CaHXYYXUNTUWT XapuyLHa

N\ J

24, NX3HX Hb 3pAMUNH BYC XyH

N\ J

" X3HMir
Y3-HHH AAPTBIH YYPIr
. N

Y3-urH ymn axunnaraar
YANPAAXK, PEKTOPbIH axbir

YH3MK [YrHIX

busnec, H
YARYUNT
IpOMUNH

N\

AN

(l/lx CypryynumH y,umpn,narﬁ
acyynnaap 6ypsH xapuyLHa.

f,[l,yH,u,)Kaap 27, 25%-Hb OpOH\
HyTraac TomunorgoHo, 25%-

J
<

Y3-bIr yaupoax,

N\
-

N

Y4

N \(

hYd

hYd

N\(

N\

Kanag EpeHXMIANerynir Tommmnox, He CORTYYTap, 25%-Hb @POHXMINerinA 38a10X, fon ToneE
orLpyynax 3pxTaii. Y3-eec, 25 A;-H? X cypryyj:u, TYYHUW aXIbIT YH3JIHS. 3pxXn
LLOTPOOCOO, HUNT MALYYANAH
J k J 50%-Hb rafiHbl XyH OanHa. J K J k
\ K Y3 nx cypryynmnH 4 \ K \ ( \ (
XKWWK Tenesneree,
OonnorsiH acyyanaap
DpaHLL 3acrmnH rasapran TVILLYYANIAT SH3 OypriiH PekTOp Hb yAMpOax 3esnen,
r3p33 TOXMPHO. 3xA33 OYI13rN35133C COHroHO. SpOMUH 36BRENUIT YANPAAHA.
BonoBcponbiH iam OoH
ACyyANbIr LWYYA XSHaX
bawnpar. k
\ GEHaT CaHXYYrMiH Heeumﬁ ( \ ( \ (
XyBaapwnanTbir xapuyLHa.
FepmaH My>K yNcC OnoH acyyanbir
LUNALBIPAIX SPXTIN.
\ (I/Ix CYpryynuiH byxmi D ( Y3-unH ruwyyaunr Mx \ ( Wx cypryynbTan xonbooryim \ (
Lsen acyyAnbir epeHXMIAL, Hb cypryynuac caHan 6onrox, cang 3aCruiiH raspaac TOMUNOrACOH
) U XapuyLHa. ) U TOMUNAOT. ) \_ XYH GalHa. ) L
\ (MZ ceypry)anMH ya,ump,unaarm ( \ ( Y3-1rH ymn axunnaraar ( 3acruiH
Nx BputaHu P H);rmﬂ'b::bTxMaM{'u K 25-30 ruwyyHTn yampnax, pekTopbiH aX/ibIr OU3HECUIH
pekTop OMMITHO. YH3JK OYrH3X Oyc ;
) rl/lx CypryynvmiH epeHle\ é N N
yavpanarsir xapuyugar. . Y3-UNH yrn axunnnaraar B
AHY oXA33 MyX YNC TyC Tol\f/mjcﬁﬂ:ﬁg_;?)X:'ijmn:':m YAVPOAX, ePOHXUANerYNiAH 3acrmnH
6YP/193 OHLMOTOM. YYHTIM. AXJIBIT YH3K AYTHIX Tommio
J EpeHXMMNerynnr COHrofor. k J k J k
\ (l/lx Cypryyns eepee y3-bD ( \ ( \ (
IPX M3ATMNT TOLOPXONNIHO. WX cypryynuinH fotpooc 605oH
Anow Eperixunner wniassp rafHbIH XyMyYyC33C BypasH3
rapraxbiH emHe Y3 A YMyy YPASHS.
) X333 caHanaa erHe. L )L )L
\ ( Y3-Hb CTpaTernnH \ ( \ ( \ (
FonnaHg, batanx, 3 xyHui CYPryynvnH 3eBAenniiH Y3-bir yaupaaHa. XYH)ZI,PFIBIZ X\

OYPINLIXYYHTIN TYALSTIIX

J

CaHanaap Ca 1O, TOMUIHO.

3eBnenunr batanHa.

N\




VATUIAH

33HUN
Oyc XyH

_
)

Oun3Hec
5y

_
)

3PAMHiiH 38BNGNMHH YYPIT HX CYPIVYAHiiH PEKTOPbIH YYP3T

CypranTbiH Oyxui 1 acyyansir
XapuyuHa, Mx433 yamphaax 3esnefnmnH
BMHe XapuyLJjiara XysasH3

N J

é Cypraiut, 3padM IIHHKUIT),
3axypraa, yaupaiarsia 6YXI/II/I
1 acyyniaap Y3-uilH eMHe
\_ XapuyIyiara XyJInoHd

TypwnaraTta axmap, 3paAMUAH XYH

~N

CeHat bon cyprant, 3pasm
WWHXWAM3HWIA acyyanaa bypaH
xapunyuax bereep Y3-uiiH emHe

xapuyuiara XynssHa.

AN

~

X cypryynnnH egep TyTMbIH
YAMPONarbiH acyyaneir Y3-mmH
OMHe XapuyLHa.

N J
a )

Typwnarata axmap, 3paAMUAH XYH

hYd

J
~N

SpAMUMH 36BN6en Cyprant, 3pasMm
WWHXMAM3HWI boanoron eepynent
opyynax acyynnaap Y3-4 3eB1eMx

opyyJ/Ha.

N\ J
é )

VX Cypryyanmnr YnryynsH yampaax,
Y3-bIr yAMPAAXK, CAHXYYTUMH XaHaNT
TaBbXX XapuyLyara XynssHs.

N J

NS J
a )

3 VX CypryynunH SpaoMnmnH
36BN6NeeC COHrorACcoH axMag,
3pA3MTIH DaliHa.

AN

TeBnepceH 3pAMUNH 3eBnen
Oavixryn,DakynbTeT, TIHXUMUH
3eBJ1eN CypranT 3pA3M LUMHXUAMIIHNN
acyyanbIr WARLH3.

Y4
L

PekTop WX Cypryynvnr yavpaax
00noBY, 3px M3A3J1 Hb XA3raapTam
Oanpar.

N J

N
-

L

Byx Garw HapblH YyynraHaac
COHIOTACOH axMaf, SpA3MTIH

N

4 DpLMUIAH 36BneN Hb Cyprant, )
SPASM WUHXMUArSHUIA Bomnorsir

\ a

Y3-bIH 6MH6 xapuyuJiara Xy33H3.

TOLLOPXOWHO.
N J

AN

Y3-bIH caHanaap 3acruviH raspaac

TOMWICOH axMaf, 3pAdMTaH BaiiHa.

D ANEVAN

N\
ANEYAN

AN

AN
1EdAA Xd€ ‘VYUIVIVE HUUUARIAAD XK

rasap, SpOMUIH 3eBnen cypranTbiH 6oanoro, _ AXmap, 3pA3MTaH BaitHa. Mxa33
- Cyprant, yampanarsiH Oyxun n N
SPAMUNH YaHapbIr xapuyuax bereen Y3-4 ac y,pu,nur Sy’f:b&ﬂeMHe xa\{am UHa Avnnomart, u3prunH 6onoH
XYH aXJ1aa TannarHaHa. yy yuna. OU3HECUIIH XYH TOMUIXK Bongor.
SpOMUIAH 36BNeN CypranTbiH Cvprant. vau FoH GYXUiT ['oN TeneB axmap, 3pA3MT3H OanHa.
a3paac OoANorbiH acyyanaap epeHxumnery, yprant, yanpana v N Mx[33 3acrunH rasap, GusHecUnH
"[IOHO. acyyanbir Y3-biH eMHe xapuyLHa.

Y3-4 3eBfex bawvpar.

N J

N J

XYH TOMUX Gongor.

N

N

HECUMH H3P
H DalHa.

_

DpOMUIAH 36Bnes CypranTbiH
Tenesneree, cyfaanraa, 6aru axmng,
aBax 33par acyyanaap epeHxunering
36B/I6HS.

N J

é )

EpeHxumnery 6on maHnamnary 6arx
Oereefn nx cypryynunH Gyxmin n
acyyanbIr xapuyLHa.

_J
Nx cypryynuinH 6yc 6Vp3J‘I,£I,3XVVHT31;I\
COHIOX XOPOOHOOC TOMWOTMACOH
rafiHa [OTHbIH YafBaprar XyH
GariHa.

@ A

Nx cypryynuiH 3esnen 15 rywyyHTIn
Oeree[ cTpaTerninH Tenessneree,
LYP3M KYPMbIT X333 CaHanaa
rapraHa.

NS J
4 )
X cypryynumnH ymn axunnaraar
Wwyyn xapuyLHa.

N
~

AN

Y3-6e6C TOMUNOrACOH axMag,
3pA3MTIH DaliHa.

N J




MOHrOJ YJICbIH WWMHXI3X YXAAH
TEXHOJSIOTMINH UX CYPTYYib

ONOH YNCbIH 433/ BOJIOBCPON CYANAJIbIH TOB

133/ GONOBCPONbIH 3ACATAAMBIH TAMRAPX A3NXHIH HUATHHH XAHANATA

CYYNIMVH XKUNYYOdO O3NXWAH YNC OPHYyAahd — TecTal  XYY4MH  3yWIyyA33C  xamaapy Oawraa
0330 O0noBCPONbIH 3acarnanbiH  Xypa3HA rapd  Oereefn epeHxmmaee Oyp 3ypar Hb uxun OarHa.
Danraa eepynent Hb rafaaf, [LOTOOABIH WXWM — DAM3p  eepyienTUAH  3apuM  H3M3C  Ayphabs.

YYHOD o« Yx Cypryynumr ove gaacaH XyynumH 3Trasf, O0Mrox 3px 3yWH YHOCUMIAT OaTanraayynax
Domx DanHa.

s WX cypryynumH yompanara, TyYHA TaBUX XSHANTbIH 3apUM X3Cr33C 3acriiiH rasap Tatransax,
NX CYypPryynumH yypar xapuyLiarbir A33wWnyymK 0anHa.

* WX cypryynb, 3acrumH raspbiH XOOPOHA 3aBCPbIH OyTaL OuM OONroX, WX CypryynumH
CaHXYYTUMH VAN axunnaraaHg XaHanT TaBux YYPrnr Wunxyymk 6arHa.

o WX cypryynuynan CaHxyy>KUATUAH LLKHD 3X YYCB3P ONIOX axkJibIl A3MXKCIH, dH3 Tanaap UX
CYPryYIUH 3pX 4eneer epreTreceH CaHXYYXKYYI3NTUAH LWWHD 3arBapbir X3p3arnax 6ok
DanHa.

« VX cypryynuitH Oyx M3praxsiviiH YaHapbIr XsHaxX XOHANeHTMIH Ganryynnaryyasir 6anryynx
aXMNNyynax 0onxa3.

*  YNCbIH X3MX33HA, OONOBCPONbIH CanbapbiH ©MHE TaBbCaH 30pUAT OOMOH WX CYpPryynuiiH
OMHO TaBbCaH 30PWNTLIF X3P3MKYYIIX3L, Opyy/X Oaviraa mx CypryynumiH XyBb HIMPUIAT
YH3JI3X, YN aXuinaraaHbl yp AyHT TanarHax WHD X3n03puiiH xapuyLiarbiH MexaH3mbIr
D0oNOBCPYYIXK HIBTPYYSIXK OanHa.

* WX cypryynuiH yampaax 3esnen 001 canabiH eMHe xapuyufiara Xyn3ax yYparTanr 3px 3ymH
Tanaac Hb WWAB3PAICIH.

« VX cypryynuiH yompaax 3eBnenvnH fapra, rUyya, X CypryyiviH pekTopbir TOMUIOX
acyy[naac 3acriinH rasap aaxkmaap Tatrafizax 3x3/k OarHa.

« VX cypryynumnH yompaax 3esnesn, Ux CypryyammH pekTopbiH yaMpaax YafBap, MaHnamnang
WWNH3 LWaapanara TaBmx OONCOH.

DOrdp eepynentTMnMH  ad  xonbormon  ynAMaap  HUMMMAYS  Waapafiaratad  cyprantbiH
bon WX CypryynMmH [OOTOOL Heel, aBbfiaC  XeTenbepumr Xaparkyyisx, ySIMaap OlyTaHL Onrox
YaABapbIr XOXYY3H A3MXMX, WX Cypryynb Oyx  Oanraa mM3ansr, yp 4afBapblH YaHap O33WWNX,
COHMpXOrY  Tanyyatamraa OWPTOX  aXWnax,  HUWUIMWUAH  X3p3arusr  OypaH  xaHrax  OoJHo.

HX CYPTYVAHiiH SACATAAMBIT CAHXPYYAAX TANARPX 36BNBMXYYA

0 Nx cypryynuiH OGue paacaH Oamanbir  ynC TOPUWH Hemneennuur 0Oyypyynax X3parTan.
XaHrax 30pUAroop WX CypryynumH yompaax — YYHUM Tyng ux CypryynuiH yampaax 3eBienuniH

36BNOAVIT BIXXKYYIXK, TYYHA 3pX M3ANMUAT  3pX  VYYPrUMAr TOLOPXOWICOH AYP3M  33aBpbir
WWKYYI3X  3aMaap WX 1334 Cypryynb Aaxe  ynam  OonoBCpoHryn — Gonrox  Waappnaratan.




VX cypryynuviH yavpaax 3eBnefnvnH gaproir
anbaH Tywaan xapransax 6yc XeHaneHrnmH
ONOH HUWT3[, TAHUTACaH NUAEPYYAI3C COHIOH
4 XUNWMWH XyrauaaTark COHroX OariBan 30XMHO.

MeH 36BNONUVH

yompaax rWyya3n  eHgep
X cypryynnydblH 3pX3M 30PWArO, ancbiH
Xapaar uar VeunH LWaapanara, Hexuen
Davanbir xapransaH TOOOPXOWSOoX acyyaan
Oon yavpoax 3eBnennnH  3H  TIPryyHA XWX

axun banx eéctor. TyyHUM Aapaa WX Cypryynumir

X cypryynumH pekTopT TaBUX Laapafarbir
HyxauTtan ©OOnoBCPYYNXK, TYYHUWM COHIOH
Lanrapyynax axmablr H33ATT3M, ONIOH HUMTA,

VX 0334 cypryynuiiH yampoax akKnnTHyymabir
MaHNaWNnbIH Cyprantag TOrTMO XaMpyymx,

X0NbOrAoxX 3X CYPBAMKYYA

Waapanara TaBbX, TYYHUWT XaHracaH XyHUWr
COHFOH  LWanrapyynax, COHFOMACOH —TULLYYANNH
3pX YYPrUnr HAPUMH TOLOPXOWXK erex X3p3rTau.

XOMKYYN3X  cTpatermmr  OonoBCpyymK  BaTanx,
TYYHAWE  X3P3DKYYA3X  aXWng — OpoX Hb  MX
CYPryySIMMH YW axwunnaraar  TOrTBOPXYYJTX,
YaHapbIr  CamXKpyynax  H3r  Hexuen  MeH.

WUN TOA, SBYYNax TOITCOH >ypam Oatanx TyyliTam
X3P3MKYY3X X3PIrTaN.

VP LYHT TOOLLOXK aXKMMIax XKy pamp, LUAMKUX XIPITTIN.
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SUMMARY

This policy brief concerned with the way that
governments direct their tertiary education sectors.
As the demand for higher education continues to
grow and as governments acknowledge their role
in promoting economic development, it becomes
increasingly important to ensure that higher education
systems are managed in an effective way. Higher
education systems are also getting more complex
due to the growth in the number of public and
private institutions, so that the task of managing and

L))

monitoring the sector is becoming more specialized
and demanding. As a result, the old model of total
control from a central ministry of education (MOE) is
proving unsustainable in the long term and is being
replaced throughout the world by other models. Role
of governing board, its composition, responsibilities of
not only chairs but members, selection of president
of university are key and relevant issues to Mongolia
higher education sector. At the end the policy brief
provides sets of recommendations.




LUYTHC-MHH ONOH YACBIH 4334 60AOBCPON CYANANDIH TEB

TyC TeB 3H3 XWYIINUKH XUN33c cap 6yp 4334 60m0BCpoOnbIH TynramacaH acyyanaap “[As3a 6010BCpOSbIH
6oanorbiH eepunent” uyBpanbir XaBnax rapraH, MmeH LUYTUC-uinH Beb6 xyyacaap Tyraax 60nHO. 24r33p uyBpan
Hb A334 60n0BCcponbiH 6oanoro 60n10BCpyynaryma, 3pA3MTaH cyAnaadnas 3opuynaracaH 6erees sH3 LyBpasbliH
MaTepuanbir alnrnax, eepcaMnH cyaanraaHi MWA3A TaTaH X3parnaxuir 6ypaH asamxux, Creative Commons
H33NTT3M INLLEH333P 30XMOTYUIAH 3pX33 BaTanraaxyyncaH.
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