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ШУТИС САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНД ХАМААРАГДДАГ НЭГЖ, ТОО БАРИМТ

Бүрэлдэхүүн сургууль - 11

Ахисан түвшний сургууль -1

Ерөнхий боловсролын ахлах сургууль -2

Технологийн коллеж -1

Судалгааны хүрээлэн -1

ШУТТНомын сан

Хэвлэлийн газар

Захиргаа

Эрдэм шинжилгээ, инновацийн газар

12,662 
13,898 13,997 

1,219 1,052 1,110 
130 192 162 718 919 971 

2023 он 2024 он 2025 он

Оюутны тоо

бакалавр магистр доктор сурагч

1,448 1,402 

1,219 

772
713 742

2023 он 2024 он 2025 он

Багш, ажилтны тоо

Нийт багш ажилтны тоо Үүнээс: Үндсэн багш



АГУУЛГА

• Балансын бүтцийн шинжилгээ

• Орлогын шинжилгээ

• Зардлын шинжилгээ

• Нэг оюутанд ноогдож буй зардлын шинжилгээ

• Оюутны байрны орлого, зардлын шинжилгээ

• Төвлөрсөн арга хэмжээ, ШУТТНС-ийн төвлөрүүлсэн орлого, зарлагын тайлангийн шинжилгээ

• Санхүүгийн харьцааны шинжилгээ

• Нэгдсэн дүгнэлт



БАЛАНСЫН БҮТЦИЙН ШИНЖИЛГЭЭ 

БАЛАНСЫН ЗҮЙЛ 2024 он
Дүнд эзлэх 

хувь
2025 он

Дүнд эзлэх 

хувь

Өөрчлөлт

Абсолют Харьцан-гуй

Мөнгөн хөрөнгө 36,831.6 22.2 42,640.2 24.5 5,808.6 15.8

Авлага 2,093.5 1.3 4,310.1 2.5 2,216.6 105.9

Урьдчилгаа 1,258.9 0.8 574.7 0.3 (684.2) (54.3)

Бараа материал 1,758.7 1.1 947.7 0.5 (811.0) (46.1)

НИЙТ ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГӨ 41,942.7 25.3 48,472.7 27.9 6,530.0 15.6

Үндсэн хөрөнгө 123,796.8 74.7 125,465.1 72.1 1,668.3 1.3

НИЙТ ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГӨ 123,796.8 74.7 125,465.1 72.1 1,668.3 1.3

НИЙТ ХӨРӨНГӨ 165,739.5 100.0 173,937.8 100.0 8,198.3 4.9

Богино хугацаат өр төлбөр 17,581.3 10.6 20,188.0 11.6 2,606.7 14.8

Урт хугацаат өр төлбөр 37.3 0.0 32.3 0.0 (5.0) (13.4)

НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 17,618.6 10.6 20,220.3 11.6 2,601.7 1.4

Засгийн газрын оруулсан капитал/ЗГСан/ 30,687.5 18.5 30,687.5 17.6 - -

Хуримтлагдсан үр дүн 56,333.3 34.0 61,931.5 35.6 5,598.2 9.9

Хөрөнгийн дахин үнэлгээний зөрүү 61,100.8 36.9 61,099.5 35.1 (1.3) (0.0)

НИЙТ ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ/ӨМЧ 148,121.6 89.4 153,718.5 88.4 5,596.9 3.8

ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗНИЙ ӨМЧИЙН НИЙТ ДҮН 165,740.2 100.0 173,938.8 100.0 8,198.6 4.9

Балансын бүтцийг авч үзвэл нийт хөрөнгө 173,938.8 сая төгрөгт хүрч урьд оны мөн үетэй харьцуулахад 4.9% буюу 8,198.3 сая 

төгрөгөөр нэмэгджээ. Эргэлтийн хөрөнгө 15.6 хувиар өсөж эргэлтийн бус хөрөнгө 1.3 хувиар өсжээ. Эх үүсвэрийн хувьд өр 

төлбөр 14.8 хувь, эзний өмч 3.8 хувиар өсжээ. 



ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ШИНЖИЛГЭЭ 

Эргэлтийн хөрөнгө:

• Мөнгөн хөрөнгө,

• Авлага

• Урьдчилгаа

Мөнгөн хөрөнгө нийт хөрөнгөнд 24.5 хувь эзэлж өмнө оноос 5,808.6 сая төгрөгөөр, авлага 2.5 хувь буюу 2,216.6

сая төгрөгөөр нэмэгдэж, урьдчилгаа нийт хөрөнгөнд 0.3 хувь эзэлж 684.2 сая төгрөгөөр, бараа материал 0.5 хувь

буюу 811.0 сая төгрөгөөр тус тус буурсан дүнтэй гарсан байна.

Мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 42.6 тэрбум төгрөг, үүнээс 13.9 тэрбум төгрөг нь сургалтын төлбөрийн урьдчилж

орсон орлого, 561.2 сая төгрөг нь оюутны байрны урьдчилж орсон орлого, 5,149.1 сая төгрөг нь гэрээт ажил,

төслийн урьдчилж орсон орлого, 829.3 сая төгрөгийн байгууллагын өглөг байна. Мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 36.8

тэрбум төгрөгөөс урьдчилж орсон орлого, өглөгийг хасаж тооцсоноор цэвэр шилжих үлдэгдэл нь 22.4 тэрбум

төгрөг байна. Цэвэр шилжих үлдэгдэл өнгөрсөн оны мөн үетэй харьцуулахад 8,060.1 сая төгрөг буюу 36.0%-иар

өсжээ.



ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ШИНЖИЛГЭЭ 

МӨНГӨН ХӨРӨНГИЙН ҮЛДЭГДЭЛ, ЦЭВЭР ШИЛЖИХ ҮЛДЭГДЭЛ (сая төгрөгөөр)

Сур, нэгж нэр Нийт үлдэгдэл

Үүнээс:

УОО-сургалтын 

төлбөр

УОО-оюутны 

байрны төлбөр

УОО-төсөл, гэрээт 

ажил, бусад
Өглөг бусад Дүн Цэвэр үлдэгдэл

БАС 3,686.4 2,437.3 764.3 5.6 3,207.2 479.2

ГХС 2,440.3 99.1 69.8 98.3 267.2 2,173.1

ГУУС 2,593.7 1,524.7 2,110.5 32.5 3,667.7 -1,074.0

ДарТС 2,194.0 577.5 146.4 69.2 48.5 841.6 1,352.4

МИТС 275.4 1,217.8 102.4 74.9 19.8 1,414.9 -1,139.5

МХТС 6,004.3 2,323.7 113.1 28.7 15.4 2,480.9 3,523.4

МС 551.1 687.7 8.3 9.0 705.0 -153.9

НХС 255.0 304.5 16.6 321.1 -66.1

ХХҮДС 299.3 982.1 252.5 8.6 1,243.2 -943.9

ХШУС 3,744.7 288.3 198.4 457.0 36.8 980.5 2,764.2

ЭХИС 1,913.8 1,874.6 399.6 16.4 2,290.6 -376.8

НБХ 257.1 19.6 50.1 3.8 73.5 183.6

ТК 1,926.7 726.6 231.9 958.5 968.2

ЕБАС 1,941.8 521.6 1.8 523.4 1,418.4

ДТС-АС 290.4 95.6 95.6 194.8

Зах 1,262.3 0.9 267.4 268.3 994.0

ЭШИГ 1,442.4 433.8 433.8 1,008.6

ХГ 261.3 0.0 261.3

НС 31.7 16.9 16.9 14.8

Төв 11,268.3 430.4 430.4 10,837.9

Нийт дүн 42,640.0 13,680.7 561.2 5,149.1 829.3 20,220.3 22,419.7



АВЛАГА

Авлага урьд оны мөн үетэй харьцуулахад 105.9 хувь  

буюу  2,216.6 сая төгрөгөөр өссөн байна. Үүнд: 

• Сургалтын төлбөрийн дутуу авлага 2,845.6 сая 

төгрөг буюу 66 хувь, 

• Байгууллагаас авах авлага 1,247.5 сая төгрөг буюу 

28.9 хувь

• Хувь хүнтэй холбоотой 216.8 сая төгрөг буюу 5 

хувь байна.

Сургууль 2024 он 2025 он

Үүнээс Өөрчлөлт

Нийт 

авлагад  

эзлэх %

Сургалтын 

төлбөрийн 

авлага

Байгуул

лагаас 

авах 

авлага

хүмүүсээ

с авах 

авлага

Тоогоор Хувиар

БАС 59.6 146.8 146.8 87.2 146.3 3.4

БАТС 202.3 - -

БУХС 235.0 - -

ГХС 56.0 589.0 518.9 17.2 53.0 533.0 951.8 13.7

ГУУС 189.2 296.5 277.6 16.9 2.0 107.3 56.7 6.9

ДТС 164.1 462.4 402.2 54.5 5.8 298.3 181.8 10.7

МИТС /МехТС/ 138.3 144.4 142.3 0.1 2.0 6.1 4.4 3.4

МХТС 233.9 404.6 283.7 100.8 20.1 170.7 73.0 9.4

МС 332.2 332.2 332.2 7.7

НХС 164.7 126.2 38.5 164.7 3.8

ХХҮДС /ҮТС/ 47.3 190.2 180.9 9.3 142.9 302.1 4.4

ХШУС 3.3 21.0 21.0 17.7 536.4 0.5

ЭХИС /ЭХС/ 48.6 258.2 121.2 137.0 209.6 431.3 6.0

ЕБАС 195.2 250.4 161.5 73.2 15.5 55.2 28.3 5.8

ТК 71.7 79.2 79.2 7.5 10.5 1.8

ДТС-АС 18.7 30.0 30.0 11.3 60.4 0.7

НБХ /НБТ/ 19.4 22.0 22.0 2.6 13.4 0.5

ХГазар 1.0 - (1.0) -

ШУТНС 18.1 1.5 1.5 (16.6) (91.7) 0.0

ЭШИГ 128.2 120.6 40.6 79.9 (7.6) (5.9) 2.8

Захиргаа 4.6 - (4.6) -

Төвлөрсөн 259.1 796.4 796.4 537.3 207.4 18.5

ДҮН 2,093.6 4,310.1 2,845.7 1,247.5 216.8 2,216.5 105.9 100.0

Сургалтын төлбөрийн авлага өмнө оны мөн үеэс 1,606.6 

сая төгрөг буюу 129.9 хувиар өссөн шалтгаан нь:

• Боловсролын зээлийн сангаас 2025 оны 9-12 сарын 

буцалтгүй тусламжийн 1,074.0 сая төгрөг, 

• Багш нарын хүүхдийн сургалтын төлбөрийн 418.6 сая 

төгрөг, 

• Эрэлттэй мэргэжлээр /нийгмийн салбар/ суралцагчды 

61.7 сая төгрөг, 

• Сургалтын зээлийн 636.9 сая төгрөг, 

• Ерөнхийлөгчийн нэрэмжит тэтгэлгийн 509.2 сая төгрөг

• Ерөнхий сайдын нэрэмжит тэтгэлгийн 795.5 сая төгрөг

• Орон нутгийн суралцагчдын сургалтын төлбөрийн 50 

хувийн 347.5 сая төгрөг



БАРАА МАТЕРИАЛ, сүүлийн 3 жил, сая төгрөгөөр

Бараа материалын үлдэгдэл нь оны эхэнд 1,785.5 сая 

төгрөг байсан бөгөөд тайлант хугацааны туршид  

3,542.2 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 3,877.6 сая төгрөгөөр 

хорогдож, жилийн эцэст 947.7 сая төгрөгийн 

үлдэгдэлтэй гарч оны эхнээс 811.0 сая төгрөгөөр 

буурсан байна. 

Бараа материалын нэмэгдсэн эх үүсвэрийг авч үзвэл: 

• Бараа материалыг өөрийн хөрөнгөөр худалдан 

авсан – 3,196.7 сая төгрөг

• Үнэ төлбөргүй -344.5 сая төгрөг

Сургууль 2023 он 2024 он 2025 он
өссөн буурсан Дүн эзлэх хувь

2023/2025 2024/2025

БАС 25.6 21.2 20.3 79.3 95.8 2.1

БАТС 15.0 14.4 - - -

БУХС 51.6 17.1 - - -

ГХС 5.1 31.6 6.8 133.3 21.5 0.7

ГУУС 6.4 32.5 37.3 582.8 114.8 3.9

ДТС 20.8 20.9 19.6 94.2 93.8 2.1

МИТС /МехТС/ 599.0 469.7 67.2 11.2 14.3 7.1

МХТС 55.7 46.0 46.0 82.6 100.0 4.9

МС 20.2 2.1

НХС 16.2 1.7

ХХҮДС /ҮТС/ 874.5 783.7 525.1 60.0 67.0 55.4

ХШУС 22.4 32.7 20.1 89.7 61.5 2.1

ЭХИС /ЭХС/ 24.8 38.0 10.2 41.1 26.8 1.1

ЕБАС 8.2 5.9 6.3 76.8 106.8 0.7

ТК 92.5 58.9 20.1 21.7 34.1 2.1

НБХ /НБТ/ 2.9 - -

ХГазар 12.7 21.9 49.1 386.6 224.2 5.2

ШУТНС 2.3 4.5 8.5 369.6 188.9 0.9

ЭШИГ 1.3 - -

Захиргаа 131.6 159.5 74.7 56.8 46.8 7.9

ДҮН 1,952.4 1,758.5 947.7 48.5 53.9 100.0

тусгай 
зориулалттай, 

52.3

бичиг хэргийн 
материал, 14.9

бусад 
материал, 13.5

бэлэн 
бүтээгдэхүүн, 

10.4

бүтэз, 3

аа-н мат, 2.5 засвар, хүнсний 
мат, 3.3

Бараа материалын бүтэц



ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГӨ

Үндсэн хөрөнгө тайлант жилийн эхэнд 188.5 тэрбум 

төгрөгийн балансын үнэ, 64.7 тэрбум төгрөгийн 

хуримтлагдсан элэгдэл бүхий байсан бол жилийн эцэст үндсэн 

хөрөнгийн хэмжээ 200.0 тэрбум төгрөгт хүрч, хуримтлагдсан 

элэгдэл 74,5 тэрбум төгрөг болсон байна. Энэ нь өнгөрсөн 

оны мөн үеэс үндсэн хөрөнгийн хэмжээ 6.1 хувиар буюу 11.3 

тэрбум төгрөгөөр, хуримтлагдсан элэгдэл 15.1 хувиар буюу 9.8 

тэрбум төгрөгөөр тус тус өсчээ. 

өөрийн 

хөрөнгөөр, 50.8

үнэ төлбөргүй, 

29.8

балансаас 

балансад, 0.1

дахин үнэлгээ, 

19.3

Бүрэлдэхүүн сургууль, нэгж хооронд Ректорын 2025 оны 02-р сарын 11-ний өдрийн А/49, 04-р сарын 07-ны

өдрийн А/99, 06-р сарын 25-ны өдрийн А/232, 07-р сарын 01-ний өдрийн А/240, 12-р сарын 25-ны өдрийн А/412

тушаалуудаар нийт 38.3 тэрбум төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг шилжүүлсэн байна.



ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГӨ

Тайлант онд нийт бэлтгэсэн хөрөнгийн 50.8 хувийг өөрийн хөрөнгөөр, 29.6 хувийг гадаадын буцалтгүй хандив, тусламж, аж ахуйн нэгж

байгууллагаас үнэ төлбөргүй бэлтгэжээ. Тухайлбал: Гадны эх үүсвэрээс:

- Инженер, технологийн дээд боловсрол төслөөс 11 бүрэлдэхүүн сургуульд байгалийн ухааны лабораторийн болон цахим агуулга

бэлтгэх, судлахтай холбоотой нийт 732 ш 2.8 тэрбум төгрөгийн үнэ бүхий тоног төхөөрөмж,

- МИТС-д Тоёото Сейлс Монголиа ХХК -аас 23.1 сая төгрөгийн тоног төхөөрөмж, Лионингийн ТЗИС Метро хөтөлбөрөөс 212.6 сая

төгрөгийн тоног төхөөрөмж, 23.6 сая төгрөгийн тавилга эд хогшил, 60.0 мянган төгрөгийн ном сурах бичиг, БНТУ-ын ТИКА

агентлагаас 31.2 сая төгрөгийн тоног төхөөрөмж,

- ХШУС-д 211.7 сая төгрөгийн тавилга, эд хогшил

Дотоод эх үүсвэрээс: Оюу Толгой ХХК-аас ГУУС-д 1.4 тэрбум төгрөгийн хөрөнгө, ЭХИС-д БХБЯ-с 23.6 сая төгрөгийн, USAID-с 42.8 сая

төгрөгийн тоног төхөөрөмж, ХЕБАС-д Мэйстер ахлах сургуулиас 46.5 сая төгрөгийн тоног төхөөрөмж, Санко Марктенг Монголиас 233.7

сая төгрөгийн тоног төхөөрөмж, ДТС-д 107.0 сая төгрөгийн хөрөнгө хандивлажээ. БАС, МИТС, МС, НХС, ХШУС, Захиргаа бүрэлдэхүүн

сургууль, нэгжүүд дотоодын төгсөгч, хандивлагч байгууллагуудтай нягт хамтран ажиллажээ.

Мөн ХШУС нь ТӨБЗГ-ийн 2025 оны 10 дугаар сарын 09-ны өдрийн 479 дугаар тогтоолоор Боловсролын ерөнхий газраас 17.0

сая төгрөгийн тавилга эд хогшил баланснаас балансад шилжүүлэн авсан.



БҮРЭЛДЭХҮҮН СУРГУЛИЙН ХАНДИВААР АВСАН ХӨРӨНГӨ, сая төг

д/д Бүрлдэхүүн сургуулийн нэр Гадаад
Дотоод

Нийт дүн

1 БАС 68.9 11.6 80.59 

2 ГУУС 68.8 1,294.9 1,363.7 

3 ГХС 73.4 - 73.4 

4 ДАТС 126.4 106.5 232.8 

5 МИТС 368.1 19.6 387.7 

6 МС - 4.7 4.7 

7 МХТС 137.9 - 137.9 

8 НХС 68.9 12.9 81.8 

9 ХХҮДС 68.9 - 68.9 

10 ХШУС 1,686.5 13.6 1,700.1 

11 ЭХИС 68.9 147.4 216.4 

12 ХЕБАС - 46.6 46.6 

13 ДаЕБАС - 30.9 30.9 

15 ШУТТНС 271.2 7.0 278.2 

17 НБХ 332.1 - 332.1 

19 Захиргаа - 323.68 323.7 

Дүн 3,340.0 2,019.3 5,359.3 



ҮНДСЭН ХӨРӨНГИЙН ТӨРӨЛ, ХУРИМТЛАГДСАН ЭЛЭГДЭЛ, сая төг

Нийт үндсэн хөрөнгийн 125.5 тэрбум төгрөг нь цэвэр 

үндсэн хөрөнгө, 74.5 тэрбум төгрөг нь хуримтлагдсан 

элэгдэл байна. Энэ нь цэвэр үндсэн хөрөнгө өмнөх 

жилийн мөн үеийнхээс 1.4 хувь буюу 1.7 тэрбум 

төгрөгөөр, хуримтлагдсан элэгдэл 15.1 хувь буюу 9.8 

тэрбум төгрөгөөр тус тус нэмэгдсэн байна.

Төрөл Дүн

Хуримтлагдсан элэгдэл Нийт 

хөрөнгөнд 

эзлэх хувь
дүн хувь

Барилга, байгууламж 97,792.5 20,719.0 21.2 48.9

Авто тээврийн хэрэгсэл 485.3 437.5 90.2 0.2

Машин тоног төхөөрөмж 77,350.2 45,380.5 58.7 38.7

Тавилга эд хогшил 7,729.3 4,293.2 55.5 3.9

Түүх соёлын дурсгалт зүйлс 128.4 - 0.1

Номын фонд 2,853.5 - 1.4

Дуусаагүй барилга байгууламж 839.1 - 0.4

Бусад үндсэн хөрөнгө 300.3 166.7 55.5 0.2

Програм хангамж 5,734.0 3,545.7 61.8 2.9

Бусад биет бус хөрөнгө  буюу газрын эрх 6,795.1 - 3.4

Нийт дүн 200,007.7 74,542.6 37.3 100.0

барилга 

байгууламж, 

48.9

машин тоног 

төхөөрөмж, 

38.7

бусад үндсэн 

хөрөнгө, 12.4

Үндсэн хөрөнгийн бүтэц



ҮНДСЭН ХӨРӨНГӨ, сая төг

Бүрэлдэхүүн сургууль, 

нэгж
2023 он 2024 он 2025 он

өссөн буурсан
Дүн эзлэх хувь

2023/2024 2024/2025

БАС 5,644.4 5,476.9 5,319.4 -167.5 -157.5 4.2

БАТС 246.9 243.9 552.8 -3.1 309.0 0.4

БУХС 11,022.9 11,533.3 143.4 510.4 -11,389.9 0.1

ГХС 511.1 486.6 472.2 -24.4 -14.4 0.4

ГУУС 12,351.2 10,808.2 7,877.9 -1,543.0 -2,930.3 6.3

ДаТС 15,782.4 15,823.7 16,825.6 41.3 1,001.9 13.4

МИТС 17,704.1 15,441.3 13,398.2 -2,262.8 -2,043.1 10.7

МХТС 19,974.4 17,631.2 15,629.4 -2,343.3 -2,001.8 12.5

ХХҮД 7,583.6 6,707.1 4,523.9 -876.5 -2,183.2 3.6

ХШУС 4,007.2 3,979.6 10,040.3 -27.6 6,060.7 8.0

ЭХИС 12,162.7 11,780.2 11,282.3 -382.6 -497.9 9.0

АС 319.1 348.1 486.0 29.0 137.9 0.4

КТК 284.2 264.9 1,826.2 -19.3 1,561.3 1.5

ДТС-АС 111.3 90.1 138.6 -21.1 48.5 0.1

НБХ 303.5 191.6 419.0 -111.9 227.4 0.3

ХГазар 77.9 221.4 133.5 143.5 -87.9 0.1

ШУТТНС 1,598.8 1,713.5 1,926.8 114.7 213.3 1.5

Захиргаа 21,242.4 21,055.4 34,469.5 -187.1 13,414.2 27.5

ДҮН 130,927.9 123,796.8 125,465.0 -2,839.3 1,668.2 100.0

Тайлбар: Бүрэлдэхүүн сургуулиудын үндсэн хөрөнгийг цэвэр дүнгээр /хуримтлагдсан элэгдлийг хассан дүнгээр/ харуулав.



ӨР ТӨЛБӨР, ЭЗНИЙ ӨМЧИЙН ШИНЖИЛГЭЭ

Нийт өр төлбөр дүнгээрээ 20,220.3 сая төгрөгт хүрч, урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 14.8 хувь буюу 2,606.7 

сая төгрөгөөр өсч, эзний өмчийн дүн урьд оноос 3.8 хувь буюу 5,596.9 сая төгрөгөөр өсчээ. Нийт өр төлбөр, 

эзний өмч өнгөрсөн оны мөн үеийнхээс 4.9 хувь буюу 8,198.6 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 173,938.8 сая төгрөгт 

хүрчээ.

Нийт өр төлбөрт: Богино хугацаат өр төлбөрийн эзлэх хувь 11.6 хувь болж, урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 

1.0 пунктээр өссөн байна. Богино хугацаат өр төлбөрт сургалтын төлбөрийн болон оюутны байрны урьдчилж 

орсон орлогын эзлэх хувь 96.0 хувь байна. 

Урт хугацаат зээлийн төлбөр нь: ТӨХ-ны 436 тоот тогтоолоор балансаас балансад шилжүүлсэн “Улаанбаатар 

Дулааны Сүлжээ”ХК-ий зээлийн хөрөнгөөр бэлтгэсэн халаалтын цогц төхөөрөмжүүдийн төлбөр болох урт 

хугацаат зээлийн үлдэгдэл 32.3 сая төгрөг байна. 

Эзний өмчийн Засгийн газрын хувь оролцоо 17.6 хувь, хуримтлагдсан үр дүн 35.6 хувь, хөрөнгийн дахин 

үнэлгээний зөрүү 35.1  хувь байна.  



ОРЛОГЫН ШИНЖИЛГЭЭ, сүүлийн 3 жилээр, сая төг

Тайлант оны орлогыг үндсэн үйл

ажиллагааны, эрдэм

шинжилгээний, оюутны байрны,

төсвөөс санхүүжигдэх, бусад

орлого гэж авч үзлээ. Орлогын

дүнг санхүүгийн тайлангийн

Санхүүгийн үр дүнгийн (СТ-2А)

тайлангаас авч, тайлант онд

үүссэн сургалтын төлбөр,

хүүгийн авлага болон мөнгөн бус

орлогоор хүлээн зөвшөөрсөн

үндсэн хөрөнгийн мөнгөн бус

орлого /хандив, үнэ шинэчилсэн,

балансаас балансад шилжүүлсэн/

хөрөнгийн дүнг хасаж тайлант
хугацааны орлогыг тооцлоо.

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он

2025 он Өөрчлөлт төсвөөс Нийт 

орлогод 

эзлэх %

2025/

2024

3 жилийн 

дундажтөсөв гүйцэтгэл Тоогоор Хувиар

Шилжих үлдэгдэл 10,213.5 -

I.Үндсэн үйл 

ажиллагааны орлого
56,182.4 68,384.6 79,990.9 85,809.7 5,818.8 6.8 83.8 125.5 69,302.1

Сургалтын 

төлбөрийн орлого
52,134.0 62,764.6 73,629.1 79,361.1 5,732.0 7.2 77.5 126.4 64,753.2

Түр сургалтын 

орлого
4,048.4 5,620.0 6,361.8 6,448.6 86.8 1.3 6.3 114.7 4,548.9

II.Эрдэм 

шинжилгээний 

орлого

4,065.0 5,530.1 6,793.3 5,670.3 (1,123.0) (19.8) 5.5 102.5 5,088.5

III.Туслах үйл 

ажиллагааны орлого
7,502.3 8,561.0 7,562.2 8,444.1 881.9 10.4 8.2 98.6 7,185.0

Оюутны байрны 

орлого
1,252.4 1,427.8 1,555.6 1,375.6 (180.0) (13.1) 1.3 96.3 1,351.9

Түрээсийн орлого 66.9 122.2 96.2 138.3 42.1 30.4 0.1 113.1 109.1

Бусад орлого 6,183.0 7,011.0 5,910.4 6,930.2 1,019.8 14.7 6.8 98.8 5,723.9

IY.Төсвөөс 

санхүүжих
768.3 1,953.9 4,051.5 2,491.1 (1,560.4) (62.6) 2.4 127.5 1,737.8

Нийт орлогын дүн 68,518.0 84,429.6 108,611.4 102,415.2 (6,196.2) (6.1) 100.0 121.3 84,248.4



ОРЛОГЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант онд нийт орлого 102,415.2 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарч, урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлээс 21.2 хувь буюу 17,985.6

сая төгрөгөөр өсөж, төсвийн орлогын гүйцэтгэл 94.9 хувьтай байна. Өнгөрсөн оны мөн үеийн гүйцэтгэлтэй харьцуулахад:

• Сургалтын төлбөрийн орлого- 25.5 хувь буюу 17,425.1 сая төгрөгөөр

• Эрдэм шинжилгээний орлого – 2.5 хувь буюу 140.2 сая төгрөгөөр

• Төсвөөс санхүүжих орлого 27.5 хувь буюу 537.2 сая төгрөгөөр

• Түр сургалтын орлого -14.7 хувь буюу 828.6 сая төгрөгөөр

• Түрээсийн орлого 13.1 хувь буюу 16.1 сая төгрөгөөр тус тус өсөж

• Оюутны байрны орлого 3.7 хувь буюу 52.2 сая төгрөгөөр

• Бусад орлого 1.2 хувь буюу 80.8 сая төгрөгөөр буурсан үзүүлэлттэй гарчээ.

99.2%

86.2%

88.5%

98%

103.9%

95.9%

100.2%

88.3%

103.4%

81.6%
73.5%

99.1%

91.5%

БАС ГХС ГУУС ДаТС МИТС МХТС ХХҮДС ХШУС ЭХИС НБХ ЕБАС ТК ДТС-АС

төсөв гүйц



ҮНДСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГО, 2 жилээр, сая төг

Үзүүлэлт 2024 он
2025 он Өөрчлөлт/ Төсөв Өөрчлөлт/2024

Төсөв Гүйцэт-гэл тоогоор хувиар тоогоор хувиар

1. Сургалтын төрийн сан 3,864.2 7,693.6 3,846.8 (3,846.8) (100.0) (17.4) (0.5)

2. Төлбөртэй сургалтын 

орлого
59,333.6 65,935.5 75,514.3 9,578.8 12.7 16,180.7 21.4

Бакалаврын  сургалтын 

төлбөр
54,392.0 60,671.9 69,476.2 8,804.3 12.7 15,084.2 21.7

Магистрын сургалтын 

төлбөр
4,263.5 4,593.2 5,171.7 578.5 11.2 908.2 17.6

Докторын сургалтын 

төлбөр
678.1 670.4 866.4 196.0 22.6 188.3 21.7

3.Түр сургалтын орлого 5,186.9 6,361.8 6,448.6 86.8 1.3 1,261.7 19.6

ОРЛОГЫН ДҮН 56,182.4 79,990.9 85,809.7 5,818.8 6.8 29,627.3 34.5

- Нэг оюутан дунджаар 35 кредит сонгосон /төсөвлөсөн 32 кр/

- Сургалтын төлбөрийн нэг кредитийн үнэлгээ дунджаар 17.0 мян төгрөгөөр нэмэгдсэн нь нөлөөлсөн.

Оюутны тооны хувьд дараах байдалтай гүйцэтгэл гарсан байна. 

Бакалавр оюутан 14,412, магистр 1140, доктор 149 оюутан суралцана гэж төсөвлөсөн. 2024-2025 оны хичээлийн жилийн

хавар, 2025-2026 оны намрын улиралд бакалавр оюутан 13,997 /зөрүү -415/, магистр 1,110 /зөрүү -31/, доктор 162 /зөрүү +13/

суралцжээ.



ҮНДСЭН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГО

БҮРЭЛДЭХҮҮН СУРГУУЛИУДЫН СУРГАЛТЫН

ТӨЛБӨРИЙН ОРЛОГЫН ТӨСӨВ, ГҮЙЦЭТГЭЛ (сая төг)

Сургалтын төлбөрийн орлогын төлөвлөгөө 7.2 хувь буюу 

5.7 тэрбум төгрөгөөр давж биелсэн байна. 

ТҮР СУРГАЛТЫН ОРЛОГЫН ГҮЙЦЭТГЭЛ (сая төг)

№
БС-ийн 

нэр
Төсөв Гүйцэтгэл

өөрчлөлт

тоогоор хувиар

1 БАС 10,792.3 12,269.5 1,477.2 12.0

4 ГХС 1,474.4 1,193.2 (281.2) (23.6)

5 ГУУС 9,517.3 9,839.2 321.9 3.3

6 ДаТС 5,898.6 6,207.6 309.0 5.0

7 МИТС 7,093.0 7,656.8 563.8 7.4

8 МХТС 13,629.3 14,790.8 1,161.4 7.9

9 МС 5,438.9 5,383.1 (55.8) (1.0)

10 НХС 2,059.7 2,263.1 203.4 9.0

11 ХХҮДС 6,478.0 7,235.6 757.6 10.5

12 ХШУС 1,471.8 1,912.4 440.5 23.0

13 ЭХИС 9,678.6 10,418.9 740.2 7.1

14 НБХ 96.9 190.9 93.9 49.2

х Нийт дүн 73,629.1 79,361.1 5,732.0 7.2

№ БС-ийн нэр

ЕБАС, КТК, ДТС-АС Түр сургалт

Төсөв
Гүйцэт-

гэл

Биелэлт

%
Төсөв Гүйцэтгэл биелэлт %

1 БАС 17.5
18.8

107.5

4 ГХС 60 62.5 104.2

5 ГУУС 700 775.7 110.8

6 ДТС 27 34.7 128.6

7 МИТС 106 114.6 108.1

8 МХТС 90 177.3 197.0

9 МС 3.6

10 НХС 0.2

11 ХХҮДС 30.8 0.0

12 ХШУС 189 165.4 87.5

13 ЭХИС 650 998.5 153.6

14 НБХ 100 118.9 118.9

15 ЕБАС 1636.5 1,345.7 82.2

16 КТК 2190.7 2,114.6 96.5

17 ДТС-АС 564.3 518.0 91.8

ДҮН 4,391.5 3,978.3 90.6 1,970.3 2,470.3 125.4



ЭРДЭМ ШИНЖИЛГЭЭНИЙ ОРЛОГО

Тайлант онд эрдэм шинжилгээний орлого нь  5.7 тэрбум төгрөг болж, өмнөх оны мөн үетэй харьцуулахад 2.5 хувиар буюу 140.2 сая 

төгрөгөөр өссөн, төсөвтэй харьцуулахад 83.5 хувийн гүйцэтгэлтэй гарсан байна. Тайлант онд:

• Гадаад төслөөс 720.8 сая төгрөг /ГУУС 121.9 сая төг, МХТС 45.7 сая төг, ХШУС 236.9 сая төг, ЭШИГ 316.3 сая төгрөг/, 

• Дотоод төслөөс 1,652.9 сая төгрөг /ГУУС 1,011.3 сая төг, МИТС 19.7 сая төг, ХШУС 66.1 сая төг, НБХ 540.7 сая төг, ЭШИГ 13.0 

сая төг/, 

• Гадаад гэрээт ажлаас 696.3 сая төг /БАС 572.5 сая төг, ГУУС 47.1 сая төг, ЭХИС 36.7 сая төг, ЭШИГ 40.0 сая төг/, 

• Дотоод гэрээт ажлаар 2,132.5 сая төгрөг /БАС 312.8 сая төг, ГУУС 352.8 сая төг, ДТС 202.6 сая төг, МИТС 121.6 сая төг, МС 86.7 

сая төг, НХС 72,9 сая төг, ХХҮДС 558.5 сая төг, ЭХИС 152.4 сая төг, ЭШИГ 40 сая төг/, 

• ШУТСангаас 388.2 сая төг /БАС 55.6 сая төг, ГУУС 61.4 сая төг, МХТС 25.1 сая төг, ХХҮДС 168.7 сая төг, ХШУС 77.2 сая төг/, 

• Дээд боловсрол шинэчлэл төслөөс 77.2 сая төгрөгийн орлогуудыг тус тус олжээ. 

• Бүрэлдэхүүн сургуулиуд эрдэм шинжилгээний орлогоос ШУТИС-ийн ЭШИГ-ын дансанд 281.4 сая төгрөгийн орлогыг бүрдүүлж 

төвлөрүүлжээ.   

Орлогын төрөл 2024 он
2025 он Өөрчлөлт/ төсөв

Төсөв Гүйцэтгэл Тоогоор Хувиар

Эрдэм шинжилгээний 

орлого
5,530.1 6,793.3 5,670.3 (1,123.0) 83.5

Нийт орлогод эрдэм 

шинжилгээний

эзлэх %

10.2 6.3 5.5 (0.7) 88.5



ЭРДЭМ ШИНЖИЛГЭЭНИЙ ОРЛОГО

№ БС-ийн нэр 2024 он
2025 он Өөрчлөлт

Нийт ЭШОрлогод эзлэх %
Төсөв Гүйцэтгэл хувиар тоогоор

1 БАС 956.4 570.0 945.0 165.8 375.0 16.7 

2 БАТС 161.5 7.9 7.9 100.0 - 0.1 

3 БУХС 139.9 - -

4 ГХС - -

5 ГУУС 1,042.5 2,150.0 1,603.9 74.6 (546.1) 28.3 

6 ДаТС 71.9 219.0 202.6 92.5 (16.4) 3.6 

7 МИТС 271.9 510.0 173.9 34.1 (336.1) 3.1 

8 МХТС 589.1 300.0 178.9 59.6 (121.1) 3.2 

9 МС 112.1 86.9 77.5 (25.2) 1.5 

10 НХС 110.0 73.0 66.3 (37.0) 1.3 

11 ХХҮДС 505.2 580.0 747.8 128.9 167.8 13.2 

12 ХШУС 401.9 462.3 385.2 83.3 (77.1) 6.8 

13 ЭХИС 173.3 396.0 190.5 48.1 (205.5) 3.4 

14 НБХ 940.7 610.0 540.7 88.6 (69.3) 9.5 

15 ЭШИГ 273.3 350.0 411.6 117.6 61.6 7.3 

16 Зах 2.5 - -

17 Төв 416.0 122.3 29.4 (293.7) 2.2 

ДҮН 5,530.1 6,793.3 5,670.2 83.5 (1,123.1) 100.0 



ТУСЛАХ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГО

Туслах үйл ажиллагааны орлогод түрээсийн, оюутны үйлчилгээний, хандивын,

үйлдвэрлэл үйлчилгээний болон бусад орлогыг оруулж тооцсон бөгөөд

орлогын гүйцэтгэл 8,444.1 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 10.7 хувиар,

өнгөрсөн оноос 11.2 хувиар өсжээ.

Түрээсийн орлого: ШУТИС-д 19 аж ахуйн нэгж, хувь хүнд цайны газар, талбай,

мэйжик ТҮЦ-нүүдийн орлогыг оруулсан болно. Түрээсийн орлогын гүйцэтгэл

30.5 хувь буюу 42.1 сая төгрөгөөр давж биелжээ.

Хүүгийн орлого: Банкны харилцах дансанд хүү тооцогдсон, мөн ШУТИС

арилжааны банканд хадгалуулсан хадгаламжаас 1,896.7 сая төгрөгийн орлогыг

олжээ.

Хандивын орлого: БАС 14.0 сая төгрөг, МИТС 24.6 сая төгрөг, МХТС 4.9 сая

төгрөг, ХШУС 78.7 сая төгрөг, ЭХИС 7.3 сая төгрөгийн хандивын орлогыг

бүрдүүлжээ.

Үйлдвэрлэл үйлчилгээний орлого: ХХҮДС-иас цайны газрын орлого 955.1 сая

төгрөг, ХГазар 549.3 сая төгрөг, ГХС-ийн англи хэлний академийн орлого

1,185.2 сая төгрөг, МИТС 410.6 сая төгрөг, ЭХИС 112.1 сая төгрөг, НХС 42 сая

төгрөгийн орлогуудыг тус тус олжээ.

Бусад орлого: Захиргааны нэгж диплом ромбоны үнэ, элсэлтийн бүртгэл,

тендерийн бичиг баримт, шинэ элсэгчийн эрүүл мэндийн үзлэг, бүрэлдэхүүн

сургууль нэгжүүд оюутны үйлчилгээний орлого, хичээл таслалт, сэтгүүлийн

орлого гэх мэт орлогууд орсон болно.

Үзүүлэлт 2024 он

2025  он Өөрчлөлт төсвөөс

Өөрчлө

лт 

өмнөх 

оноос

Төсөв
Гүйцэт-

гэл
тоогоор хувиар тоогоор хувиар

Түрээсийн 

орлого
122.2 96.2 138.3 42.1 30.4 16.1 11.6

Оюутны 

байрны 

орлого

1,427.8 1,555.6 1,375.6 (180.0) (13.1) (52.2) (3.8)

Хандивын 

орлого
240.4 135.0 129.6 (5.4) (4.2) (110.8) (85.5)

Үйлдвэрлэл 

үйлчилгээний 

орлого

2,643.9 2,285.0 3,254.8 969.8 29.8 610.9 18.8

Бусад орлого 2,984.6 3,259.1 1,649.1 (1,610.0) (97.6) (1,335.5) (81.0)

Хүүгийн 

орлого
1,142.1 209.8 1,896.7 1,686.9 88.9 754.6 39.8

ДҮН 7,502.2 7,540.7 8,444.1 903.4 10.7 941.9 11.2



ТӨСВӨӨС САНХҮҮЖИХ ОРЛОГО

Үзүүлэлт 2024 он

2025 он Өөрчлөлт төсвөөс Өөрчлөлт өмнөх оноос

Төсөв Гүйцэт тоогоор хувиар тоогоор
хуви

ар

Лицейн хувьсах зардлын 

санхүүжилт
376.0 543.0 654.7 111.7 17.1 278.7 

42.6 

МСҮТ-ийн санхүүжилт 126.9 - (126.9)

Тогтмол зардал 2,489.6 (2,489.6) -

Урсгал санхүүжилт 1,451.0 1,019.0 1,822.0 803.0 44.1 371.0 
20.4 

ДҮН 1,953.9 4,051.6 2,476.7 (1,574.9) (63.6) 522.8 
21.1 

Тайлант онд төсвөөс санхүүжигдэх орлогын ШУТИС-ийн ЕБАС, ТК, ДарТС-ийн ЕБАС-ийн хувьсах зардалд 654.7

сая төгрөг, ТК-ийн номын орчуулгын санхүүжилт 1,173.4 сая төгрөг, БСайдын А/173 тоот тушаалаар “АВU робокон 2025

Улаанбаатар” олон улсын тэмцээнд монголоо төлөөлөн оролцох багийн зардалд 49.9 сая төгрөг, БШУЯам- Аутсортинг төв

байгуулах төслийн санхүүжилтэнд 12.7 сая төгрөг, эрдэм шинжилгээ судалгааны ажлын санхүүжилтэнд 599.9 сая төгрөг

тус тус урсгал санхүүжилтээр орж ирсэн байна.

Боловсролын хуулийн дагуух байр ашиглалтын зардалд санхүүжилт тайлант онд хийгдээгүй байна.



ОРЛОГЫН ДҮГНЭЛТ

Тайлант онд 102.4 тэрбум төгрөгийн орлого олжээ. Үүний 83.8 хувийг үндсэн үйл ажиллагааны орлого эзэлж байна. 

ШУТИС 2015-2025 оны хооронд жилд дунджаар 60.9 тэр бум төгрөгийн орлого бүрдүүлж, жил тутам дунджаар 5.0 тэрбум

төгрөгөөр өсчээ. Орлого өнгөрсөн оноос 21.2%-иар буюу 18.0 тэрбум төгрөгөөр өссөн үзүүлэлттэй гарсан байна. Орлогын

өсөлт 1 хувиар нэмэгдэхэд жилийн дундаж орлого 567.7 сая төгрөгөөр нэмэгдэж байна.

Онууд
Орлогын гүйцэтгэл / 

сая.төг/
Харьцангуй өсөлт Абсолют цэвэр

Суурь өсөлтийн 

коэф 2015

Хэлхээ өсөлтийн 

коэф

Цэвэр өсөлтийн 1 

%-д ногдох орлого

2015 52,653.2 

2016 46,997.9 (10.7) (5,655.3) (6.2) 0.9 526.5 

2017 50,122.0 6.6 3,124.1 - 1.1 470.0 

2018 52,025.6 3.8 1,903.6 3.8 1.0 501.2 

2019 57,268.6 10.1 5,243.0 14.3 1.1 520.3 

2020 45,485.2 (20.6) (11,783.4) (9.2) 0.8 572.7 

2021 47,825.9 5.1 2,340.7 (4.6) 1.1 454.9 

2022 62,345.9 30.4 14,520.0 24.4 1.3 478.3 

2023 68,518.0 9.9 6,172.1 36.7 1.1 623.5 

2024 84,429.6 23.2 15,911.6 68.5 1.2 685.2 

2025 102,415.2 21.3 17,985.6 94.5 1.4 844.3 

Дундаж 60,917.01 7.9 4,976.2 22.2 1.1 567.7 



ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант онд төсвийн зардлын гүйцэтгэл 99,797.5 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 8,215.3 сая төгрөгөөр дутуу 94.2%-ийн 

гүйцэтгэлтэй гарч урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 25.1 хувь буюу 20,031.1 сая төгрөгөөр өсчээ. 

Нийт зардлын 83.4 хувийг сургалтын үйл ажиллагааны зардалд, 7.5 хувийг төсөл, гэрээт ажил, түр сургалтын зардалд, 2.0 хувийг 

оюутны байрны зардалд, 4.5 хувийг ахлах, технологийн коллежийн зардалд, 2.70 хувийг үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зардалд тус 

тус зарцуулсан байна. 

Бүтцээр урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулан авч үзвэл:

• Сургалттай холбоотой шууд зардал 9,623.8 сая

төгрөгөөр

• Шууд бус зардал 6,101.4 сая төгрөгөөр

• Оюутны үйлчилгээний зардал 83.3 сая төгрөгөөр

• Эрдэм шинжилгээ, инновацийн үйл ажиллагааны

зардал 422.4 сая төгрөгөөр

• Хөрөнгө оруулалтын зардал 3800.2 сая төгрөгөөр

тус тус өссөн үзүүлэлттэй гарсан байна.

2023 он 2024 он

2025 он Урьд оноос Төсвөөс

төсөв
гүйцэтгэ

л
тоогоор хувиар тоогоор хувиар

Сургалттай 

холбоотой 

шууд зардал

41,811.6 48,231.9 61,082.9 57,855.7 9,623.8 16.6 (3,227.2) (5.6)

Шууд бус 

зардал
17,158.5 23,153.4 30,409.6 29,254.8 6,101.4 20.9 (1,154.8) (3.9)

Оюутны 

үйлчилгээн

ий зардал

472.7 471.9 759.4 555.2 83.3 15.0 (204.2) (36.8)

Эрдэм 

шинжилгээ, 

инновацийн 

үйл 

ажиллагаан

ы зардал

5,194.9 6,740.5 9,983.4 7,162.9 422.4 5.9 (2,820.5) (39.4)

Хөрөнгө 

оруулалт
1,764.1 1,168.7 5,777.5 4,968.9 3,800.2 76.5 (808.6) (16.3)

Зарлагын 

дүн
66,401.8 79,766.4 108,012.8 99,797.5 20,031.1 20.1 (8,215.3) (8.2)



ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ
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104.3%
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94.8%

118% 73.9%
90.7% 96.7%

БАС ГХС ГУУС ДТС МИТС МХТС МС НХС ХХҮДС ХШУС ЭХИС НБХ ШУТНС ХГ Захиргаа ЭШИГ ЕБАС ТК ДТС-АС

төсөв гүйцэтгэл

Бүрэлдэхүүн сургууль, нэгжүүдээс МИТС, МХТС, ЭХИС, ЭШИГ-ын зардлын гүйцэтгэл 100 дээш хувь бусад

сургууль нэгжийн хувьд 96-98.6 хувь байна.



СУРГАЛТТАЙ ХОЛБООТОЙ ШУУД ЗАРДАЛ

Сургалттай холбоотой зардлын гүйцэтгэл 57,855.7 сая төгрөг болж төлөвлөснөөс 3,227.2 сая төгрөгөөр дутуу гүйцэтгэлтэй

гарсны 2,035.9 сая төгрөг нь сургалттай холбоотой шууд зардлын цалин, НДШ-ийн зардал, 391.9 сая төгрөг нь хичээл практикийн

зардал, 377.0 сая төгрөг нь байр ашиглалтын зардал, 167.0 сая төгрөг нь гадаад, дотоодын хөтөлбөрийн магадлан итгэмжлэлийн

зардал, үлдэгдэл 254.4 сая төгрөг нь сургалттай холбоотой бусад зардлууд /мэдээлэл суртачилгаа, мэдээлэл, технологийн

үйлчилгээний зардал, багшийг дэмжих, мэргэжил дээшлүүлэх, ном хэвлэл/ байна.

Сургалттай холбоотой шууд зардлын 84.3 хувийг багш, цагийн багш, сургалтын албаны ажилтны үндсэн цалин,  нэмэгдэл цалин, 

илүү цагийн хөлс эзэлж байна. Үүнд ЕБАС, КТК багтсан.

Сургалттай холбоотой цалин, нэмэгдэл, шимтгэлийн зардал 48.8 тэрбум төгрөгт хүрч төлөвлөснөөс 4.0 хувиар буюу 2.0 тэрбум

төгрөгөөр дутуу гарсан. Үүнд:

• Үндсэн цалин 1,598.0 сая төгрөгөөр,

• Цагийн багшийн хөлс, гэрээт багш, ахмад багшийн цалин нэмэгдэл 251.4 сая төгрөгөөр

• Нэмэдэл 60.4 сая төгрөгөөр,

• НДШ 243.3 сая төгрөгөөр тус тус дутуу гүйцэтгэлтэй гарчээ.

Хичээл практикийн зардал 5.4 тэрбум төгрөгт хүрч, урьд оны гүйцэтгэлээс 21.6 хувь буюу 952.1 сая төгрөгөөр өсөж, төсвийн

гүйцэтгэлийн хувь 93.2 хувь буюу 391.0 сая төгрөгөөр дутуу гүйцэтгэлтэй гарчээ. Хичээл сургалт, лабораторийн зардал 184.1 сая

төгрөг, е сургалтын зардал 63.1 сая төгрөг, дадлагын зардал 73.6 сая төгрөг, сургалтын бичиг хэргийн зардал 6.2 сая төгрөг,

интернетийн зардал 40.9 сая төгрөгийн дутуу гүйцэтгэлтэй гарчээ.

Ном хэвлэлийн зардалд 180.0 сая төгрөг зарцуулсан нь төлөвлөснөөс 79.8 хувийн гүйцэтгэл буюу 45.5 сая төгрөгөөр дутуу

гүйцэтгэлтэй гарсан байна.

Тайлант онд багш нарын мэргэжил дээшлүүлэх багшийн дэмжих зардалд 621.0 сая төгрөгийг төсөвлөж 84.9 хувийн

гүйцэтгэлтэй гарчээ.



СУРГАЛТТАЙ ХОЛБООТОЙ ШУУД ЗАРДАЛ

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он урьд оноос төсвөөс

төсөв гүйцэтгэл тоогоор хувиар Тоогоор хувиар

Цалин, нэмэгдэл, 

шимтгэлийн хамт
34,956.8 40,165.60 50,833.0 48,797.1 8,631.5 121.5 2,035.9 96.0

Хичээл практикийн зардал 4,031.1 4,456.80 5,800.8 5,408.9 952.1 121.4 391.9 93.2

Гадаад, дотоодын 

хөтөлбөрийн магадлан 

итгэмжлэлийн зардал

239.0 698.5 524.4 356.4 (342.1) 51.0 167.9 68.0

Мэдээлэл, сурталчилгааны 

зардал
136.6 253.8 303.4 263.4 9.6 103.8 40.0 86.8

Мэдээлэл, технологийн 

үйлчилгээний хөлс
144.4 155.4 190.6 153.7 (1.7) 98.9 36.9 80.6

Ном, хэвлэлийн зардал 163.7 183.9 225.6 180.0 (3.9) 97.9 45.5 79.8

Дотоод албан томилолтын 

зардал
44.3 70.6 113.0 73.1 2.5 103.6 39.8 64.7

Багшийг дэмжих, 

мэргэжил дээш-х зардал
304.8 361.1 612.1 520.0 158.9 144.0 92.1 84.9

Байр ашиглалттай 

холбоотой тогтмол зардал
1,790.8 1,886.20 2,480.2 2,103.0 216.8 111.5 377.2 84.8

Сургалттай холбоотой 

шууд зардлын дүн
41,811.5 48,231.9 61,083.0 57,855.7 9,623.8 120.0 3,227.3 94.7



ШУУД БУС ЗАРДАЛ

Тайлант онд шууд бус зардал 29.3 тэрбум төгрөгт хүрч, төлөвлөсөнөөс 3.9 хувиар буюу 1.1 тэрбум төгрөгийн дутуу 

гүйцэтгэлтэй гарчээ. Урьд оны гүйцэтгэлээс 20.9 хувиар буюу 6.1 тэрбум төгрөгөөр өссөн байна. Нийт зардлын дүнд шууд 

бус зардлын эзлэх хувь 29.3 хувь  байна.

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он Урьд оноос Төсвөөс

Төсөв Гүйцэт-гэл Тоогоор Хувиар Тоогоор Ху-виар

Цалин нэмэгдэл, шимтгэлийн хамт 12,046.1 14,248.4 18,646.3 17,776.3 3,527.9 19.8 870.1 4.9 

Захиргааны бичиг хэргийн зардал 56.1 67.5 79.1 76.5 9.0 11.7 2.6 3.4 

Тээвэр шатахууны зардал 7.8 14.3 29.2 20.0 5.7 28.6 9.2 46.0 

Шуудан холбоо 17.9 19.2 37.3 19.3 0.1 0.7 17.9 92.7 

Хог хаягдал зайлуулах, хортон 

мэрэгчдийн устгал, ариутгалын зардал
34.4 50.0 91.5 71.6 21.6 30.2 19.9 27.7 

Гадаадын мэргэжилтний зардал 82.1 76.1 150.4 70.9 (5.2) (7.3) 79.5 112.1 

Нормын хувцас, зөөлөн эдлэл худалдан 

авах, нормын сүүний зардал
71.0 84.2 108.3 82.1 (2.1) (2.6) 26.2 31.9 

Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд 

зүйлсийн зардал
259.0 303.3 400.2 358.9 55.6 15.5 41.3 11.5 

Хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, эрүүл 

ахуйн зардал
54.6 49.7 115.7 65.6 15.9 24.2 50.1 76.4 

Эд хогшил худалдан авах зардал 135.1 393.0 488.0 441.1 48.1 10.9 46.9 10.6 

Урсгал засварын зардал 1,058.6 2,412.0 2,739.6 2,627.2 215.2 8.2 112.4 4.3 

Зочин, төлөөлөгч хүлээн авах зардал 29.7 65.3 102.2 90.5 25.2 27.8 11.7 12.9 

Гадаад албан томилолтын зардал 89.8 222.2 233.0 171.2 (51.0) (29.8) 61.9 36.1 

Шагнал, урамшил 34.8 113.3 106.9 81.8 (31.5) (38.5) 25.0 30.6 



ШУУД БУС ЗАРДАЛ

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он Урьд оноос Төсвөөс

Төсөв Гүйцэт-гэл Тоогоор Хувиар Тоогоор Ху-виар

Ахмадын арга хэмжээ 100.9 141.4 161.5 127.4 (14.0) (11.0) 34.1 26.8 

Тэтгэмж 967.0 1,272.3 1,929.4 1,862.2 589.9 31.7 67.3 3.6 

Багш, ажилтны арга хэмжээ 158.4 278.1 169.0 153.2 (124.9) (81.6) 15.9 10.4 

Харуул хамгаалалтын зардал 395.7 522.0 571.0 565.9 43.9 7.8 5.1 0.9 

МСҮТөвийн хүүхдийн дотуур байрны хоолны зардал 35.7 -

Эм, бэлдмэл, эмнэлгийн хэрэгслийн зардал 13.9 15.3 49.2 17.0 1.7 10.1 32.2 189.1 

Байгууллагын гишүүний татвар 6.6 10.1 15.5 7.9 (2.2) (27.1) 7.5 94.9 

Аудит, баталгаажуулалт зэрэглэл тогтоох үйлчилгээний 

хураамж
51.2 36.2 94.4 67.1 30.9 46.1 27.3 40.7 

Банк, санхүүгийн байгууллагын үйлчилгээний хураамж 10.4 18.7 18.1 19.9 1.2 5.9 (1.8) (8.8)

Тээврийн хэрэгслийн татвар, даатгал, оношлогооны 

зардал
8.6 4.0 18.3 6.8 2.8 41.2 11.5 169.0 

Газрын төлбөр 21.2 15.6 282.7 124.9 109.3 87.5 157.8 126.3 

Үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зардал 1,058.7 1,638.8 1,907.5 1,876.7 237.9 12.7 30.8 1.6 

Бусад төлбөр, хураамж, татвар, зардал 353.1 1,082.5 1,849.7 2,472.8 1,390.3 56.2 (623.1) (25.2)

Шууд бус зардлын дүн 17,158.4 23,153.4 30,393.9 29,254.7 6,101.3 20.9 1,139.2 3.9 



ОЮУТНЫ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ

Оюутны байгууллагын үйл ажиллагааг

дэмжих, оюутны эрдэм шинжилгээ,

судалгааны ажлыг урамшуулах, урлаг,

спортын наадмыг уламжлал болгон зохион

байгуулах, оюутанд үзүүлэх үйлчилгээг

өргөтгөх, чөлөөт цагийг зөв зохистой

өнгөрөөхөд зэрэг ажлуудад тайлант онд 759.3

сая төгрөг төсөвлөж 555.2 сая төгрөг, 73.1

хувийн гүйцэтгэлтэй гарчээ.

ШУТИС-тай хамтран ажилладаг гадны Сүмитомо корпарацийн нэрэмжит тэтгэлэгт 13 оюутан 8450 доллар, 

Сасакава тэтгэлэг 20 оюутан 53.4 сая төгрөг, Тоёота сэйлс монголиа групп 10 оюутанд нэг жилийн сургалтын 

төлбөр болох 60.0 сая төгрөгийн тэтгэлэг олгожээ. 

Хамтран ажилладаг дотоодын 37 байгууллагаас 280 оюутан 634.4 сая төгрөгийн тэтгэлэг олгосон байна. 

ШУТИС-ийн Ректорын 2025 оны 2 дугаар сарын А/55 тоот, 2025 оны 8 дугаар сарын 29-ны өдрийн А/267 тоот 

тушаалаар тайлант онд 628 оюутанд 1,208 кредитийн урамшуулал олгожээ. 

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он Урьд оноос Төсвөөс

төсөв гүйцэтгэл тоогоор хувиар тоогоор хувиар

Оюутны эрдэм 

шинжилгээний 

зардал

168.4 166.5 242.2 148.7 (17.8) (12.0) 93.4 62.8

Оюутны спорт, 

урлагийн арга

хэмжээний зардал

158.3 216.8 288.7 266.0 49.2 18.5 22.7 8.5

Магистр, доктор 

оюутны арга 

хэмжээний зардал

4.1 10.1 77.8 95.9 85.8 89.5 (18.1) (18.9)

Оюутны тэтгэлэг, 

хөнгөлөлт
34.6 78.6 150.7 44.6 (34.0) (76.2) 106.1 237.9

Оюутны унааны 

зардал
107.1

Оюутны 

үйлчилгээний 

зардлын дүн

472.5 472.0 759.4 555.2 83.2 15.0 204.2 36.8



ЭРДЭМ ШИНЖИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ

Тайлант онд эрдэм шинжилгээний зардал дүнгээрээ урьд оны мөн үеэс 5.9 хувиар өсөж, төсвийн гүйцэтгэл нь 71.7 хувийн 

гүйцэтгэлтэй гарсан байна. Бүрэлдэхүүн сургуулиудад дараах гадаад, дотоод төсөл, ШУТСангийн төслүүд хэрэгжсэн 

байна. 

Тухайлбал: БАС төмрийн хүдрийг баяжуулах үйлдвэрлэлийн хаягдлыг дулаан тусгаарлах шинэ материал гарган авах 

технологийн судалгаа, үнсийг барилгын материалын үйлдвэрлэлд нэвтрүүлэх ногоон технологи, монгол улсын хотуудын 

агаарын бохирдлыг бууруулах, ШУТИС- Оюутолгой, Рио Тинто копманийн гурвалсан гэрээгээр хийгдсэн төслийн орлого, 

“Баяжуулах үйлдвэрийн хаягдлын аж ахуйн ашиглалтын төслийн хэрэгжилтэнд хөндлөнгийн хяналт хийх “Эрдэнэт 

үйлдвэр ТӨҮГ” зөвлөх үйлчилгээ, “Баяжуулах үйлдвэрийн хаягдлын сангийн далангийн тогтворжилтын хяналт “Эрдэнэт 

үйлдвэр ТӨҮГ” зөвлөх үйлчилгээ, MJEED төсөл, БНСУ-ын Халла их сургуультай хамтрасан Метроны төсөл гэх мэт төсөл, 

SNU For Joint research төсөл,  УБ хотын орон сууцны эрчим хүчний үр ашгийг дээшүүлэх төсөл) гэх мэт



ЭРДЭМ ШИНЖИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он Урьд оноос Төсвөөс

төсөв гүйцэтгэл тоогоор хувиар тоогоор хувиар

ЭША цалин, нэмэгдэл, 

шимтгэлийн хамт
302.7 367.5 329.2 283.9 (83.6) (29.5) 45.4 16.0

Эрдэм шинжилгээний 

зардал
4,760.1 6,193.2 9,568.1 6,841.0 647.8 9.5 2,727.2 39.9

Инновацийн үйл 

ажиллагааны зардал
132.1 179.8 86.0 38.1 (141.7) (372.4) 47.9 126.0

ЭШИ-ийн үйл 

ажиллгааны зардлын 

дүн

5,194.9 6,740.5 9,983.4 7,162.9 422.4 5.9 2,820.5 39.4



ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ

Тайлант онд ШУТИС-ийн Удирдах зөвлөлийн 2025 оны 11 дүгээр сарын 12-ны өдрийн 06 тоот тогтоолоор хөрөнгө оруулалтаар 

5,777.6 сая төгрөг, урсгал засварт 3,242.0 сая төгрөг, сургалтын тоног төхөөрөмж худалдан авахад 1,876.8 сая төгрөг, аж ахуйн эд

хогшил авахад 454.4 сая төгрөг, бусад үйлчилгээ чиглэлээр 867.4 сая төгрөг нийт 12,218.2 сая төгрөгийн ажил хийхээр 

баталжээ. Хөрөнгө оруулалтын ажлаар  4,969.0 сая төгрөгийн ажил, урсгал засвараар 2,627.2 сая төгрөгийн ажил, сургалтын 

тоног төхөөрөмж худалдан авахад 1,239.0 сая төгрөг, аж ахуйн эд хогшил худалдан авахад 441.1 сая төгрөгийг тус тус 

зарцуулжээ. Хөрөнгө оруулалтын чиглэлээр оюутны III, I, IY, Y, ДТС-ийн оюутны байруудад сантехник, нийтийн гал тогоо, 

нийтийн халуун усны засвар тохижилтонд 4,434.0 сая төгрөг, БУХС-ийн ОО-ийн өрөөний засварт 250.0 сая төгрөг, Горхийн 

полигоны дадлагын байрны засвар тохижолтонд 218.3 сая төгрөг, Оpen Air засварт 519.9 сая төгрөг, оюутны сурах орчин, тоног 

төхөрөөмж, оюутны ширээ сандал худалдан авахад 709.6 сая төгрөг гэх мэт. 



ОЮУТНЫ АМЬДРАХ ОРЧИН НӨХЦӨЛ САЙЖРУУЛАЛТ

Нийтийн гал тогоо Ариун цэврийн өрөө

Нийтийн 

халуун 

усны өрөө 



ШУТИС-ийн хичээлийн I байр (Open air) болон хичээлийн II байрны 

авто зогсоолын засварын ажил /зураг/



ОЮУТНЫ АМЬДРАХ ОРЧИН НӨХЦӨЛ САЙЖРУУЛАЛТ



ЦАЛИНГИЙН ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

ШУТИС-ийн дүнгээр цалин, НДШ-ийн зардал төсвийн

нийт зардлын 67.0 хувийг, нийт орлогын 64.9 хувийг

эзэлж зардлын гүйцэтгэл нь 66.9 тэрбум төгрөгт хүрчээ.

Энэ нь урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 9.9 тэрбум

төгрөгөөр нэмэгдсэн дүнтэй гарчээ. Тайлант онд

Сүхбаатар дүүргийн арбитрын шийдвэрийн дагуу

цалинг 2025 оны 4 сарын 1-нээс 8 хувь, 9 дүгээр сарын

1-нээс 12 хувь нэмсэн бөгөөд цалин, нэмэгдэл, НДШ-д

4,367.0 сая төгрөгийг нэмж зарцуулсан

Үзүүлэлт 2023 он 2024 он
2025 он Урьд оноос Төсвөөс

төсөв гүйцэтэл Тоогоор хувиар Тоогоор хувиар

Үндсэн 

цалин
32,535.5 38,492.3 51,395.5 48,848.4 10,356.1 21.2 2,547.1 5.2 

Нэмэгдэл 4,992.9 6,153.1 4,450.1 4,520.8 (1,632.3) (36.1) (70.7) (1.6)

Бусад 

нэмэгдлүүд 

/илүү цаг

4,503.4 6,023.9 6,208.4 6,136.7 112.8 1.8 71.7 1.2 

НДШ 5,273.9 6,333.7 7,754.6 7,351.4 1,017.7 13.8 403.2 5.5 

Цалингийн 

зардлын 

дүн

47,305.7 57,003.0 69,808.6 66,857.3 9,854.3 14.7 2,951.3 4.4 

Цалингийн зардал төсөвлөснөөс хэмнэгдсэн шалтгаан нь: ШУТИС-ийн хэмжээнд гадаадад суралцахаар явсан, хүүхэд асрах 

чөлөөтэй, цалингүй чөлөө авсан, ажлаас гарсан, тэтгэвэрт гарсан, бүтцийн өөрчлөлт, бусад орон тоон дээр 40 хувиар 

хавсран гүйцэтгэсэн шалтгааны улмаас үндсэн цалин хэмнэгдсэн байна.



ЦАЛИНГИЙН ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

4,551.6 

4,227.4 

4,775.5 

4,384.9 
4,502.2 

4,880.0 

4,559.1 4,540.0 

5,052.4 

4,608.1 

БАС ГУУС ГХС ДТС МИТС МХТС ХХҮДС ХШУС ЭХИС ШУТИС

ПБ ангилал

3,528.2 
3,716.1 

4,053.0 

3,625.0 3,498.6 

4,090.0 

2,949.8 

3,884.9 

3,511.9 

3,980.0 
3,634.1 3,679.2 

2,065.9 2,066.1 2,098.3 1,959.3 1,911.3 
2,180.0 2,049.8 

1,793.4 
2,053.6 2,000.0 1,882.2 2,005.4 

БАС ГУУС ГХС ДТС МИТС МХТС МС НХС ХХҮДС ХШУС ЭХИС ШУТИС

ЗА ГА

ЗА, ГА ангилалын дундаж цалин



ЗАРДЛЫН ДИНАМИК ШИНЖИЛГЭЭ

Онууд
Зардлын гүйцэтгэл / 

сая.төг/
Харьцангуй өсөлт Абсолют цэвэр

Суурь өсөлтийн коэф

2015 он
Хэлхээ өсөлтийн коэф

Цэвэр өсөлтийн 1 %-д 

ногдох зардал

2015 46,116.1

2016 44,355.3 (3.8) (1,760.8) 1.0 1.0 461.2 

2017 44,033.7 (0.7) (321.6) 1.0 1.0 443.6 

2018 56,999.7 29.4 12,966.0 1.3 1.3 440.3 

2019 58,821.9 3.2 1,822.2 1.4 1.0 570.0 

2020 43,820.5 (25.5) (15,001.4) 1.0 0.7 588.2 

2021 49,026.5 11.9 5,206.0 1.2 1.1 438.2 

2022 60,448.6 23.3 11,422.1 1.4 1.2 490.3 

2023 66,401.8 9.8 5,953.2 1.6 1.1 604.5 

2024 79,766.4 20.1 13,364.6 1.9 1.2 664.0 

2025 99,797.5 25.1 20,031.1 2.4 1.3 797.7 

Дундаж 59,053.5 9.3 5,368.1 1.4 1.1 549.8

ШУТИС-ийн нийт зардлын гүйцэтгэлийн динамикаас харахад 2015-2025 оны хооронд жилд дунджаар 59.1 тэрбум

төгрөгийн зардал гарсан байна. Өсөлтийн дундаж хурд нь 9.3 гарсан байгаа нь зардлын өсөлтийн хурд өндөр байгааг

харуулаад зогсохгүй үйл ажиллагаа хэвийн явагдаж байгааг харуулж байна. Зардлын абсолют өсөлт жилд дунджаар

5,368.1 сая төгрөг байна. ШУТИС-ийн зардлын өсөлт 1%-д 549.8 сая төгрөгийн дундаж зардал ноогдож байна. 2015

оноо суурь болгоод харахад суурь өсөлтийн коэффициент 1.4, хэлхээ өсөлтийн коэффициент 1.1 байна.



ОРЛОГО, ЗАРДЛЫН ДИНАМИК ШИНЖИЛГЭЭ

Орлогын гүйцэтгэл 

/сая.төг/

Зардлын гүйцэтгэл / 

сая.төг/
Харьцааны коэффициент

Өмнөх онтой харьцуулсан өөрчлөлт

орлого зардал

2016 46,997.9 44,355.3 0.9 -10.7 -3.8

2017 50,122.0 44,033.7 0.9 6.6 -0.7

2018 52,025.6 56,999.7 1.1 3.8 29.4

2019 57,268.6 58,821.9 1.0 10.1 3.2

2020 45,485.2 43,820.5 1.0 -20.6 -25.5

2021 47,825.9 49,026.5 1.0 5.1 11.9

2022 62,345.9 60,448.6 1.0 30.4 23.3

2023 68,518.0 66,401.8 1.0 9.9 9.8

2024 84,429.6 79,766.4 0.9 23.2 20.1

2025 102,415.2 99,797.5 1.0 1.2 1.3

Дундаж 61,743.4 60,347.2 1.0 5.9 6.9

Сүүлийн 10 жилийн дундаж орлого 61.7 тэрбум төгрөг, дундаж зардал зардал нь 60.3 тэрбум төгрөг, орлого зардлын

харьцааны коэффициент 1.0 байна. Сүүлийн 10 жилийн орлого дундаж өсөлт 5.9, зарлагын дундаж өсөлт 6.9 хувь байна

Тайлант онд нийт 99.8 тэрбум төгрөгийн зардлын гүйцэтгэлтэй гарч төсвийн гүйцэтгэл 92.4 хувийн гүйцэтгэлтэй гарчээ. Нийт 

зардлын 83.4 хувийг сургалтын үйл ажиллагааны зардалд, 7.5 хувийг төсөл, гэрээт ажил, түр сургалтын зардалд, 2.0 хувийг 

оюутны байрны зардалд, 4.5 хувийг ахлах, технологийн коллежийн зардалд, 2.70 хувийг үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зардалд тус 

тус зарцуулсан байна. Тайлант онд оюутны байруудын урсгал засварт 4.4 тэрбум төгрөг зарцуулсан. Мөн хичээлийн Y байрны 

ОО-ийн засварт 250.0 сая төгргөг, Горхийн полигоны засвар 218.8 сая төгрөгийн засварын ажил хийжээ. 

Зардлын дүгнэлт



НЭГ ОЮУТАНД НОГДОЖ БУЙ ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Инфляци кр.үнэлгээ (төг)
Харь-цангуй өсөлт 

(%)

Абсолют цэвэр 

өсөлт (төг)

Хэлхээ өсөлтийн 

коэф

сургалт. төлбөр 

орлого
Хэлхээ өсөлтийн 

коэф

сургалттай хол.шууд 

зардал

(сая төг)

2016-2017 1.6 59,340.0 - - 1.0 34,375.0 0.9 32,915.6

2017-2018 0.6 59,340.0 - - 1.0 33,407.9 1.0 31,405.8

2018-2019 8.1 72,690.0 22.5 13,350.0 1.2 36,820.7 1.1 36,053.0

2019-2020 5.2 82,042.0 12.9 9,352.0 1.1 37,642.6 1.0 30,643.7

2020-2021 2.3 82,042.0 - - 1.0 37,301.6 1.0 27,271.4

2021-2022 13.4 83,130.0 1.0 1,088.0 1.0 37,864.2 1.0 30,403.5

2022-2023 13.2 107,040.0 1.3 23,910.0 22.0 41,325.9 1.1 35,565.8

2023-2024 7.9 131,347.0 1.2 24,307.0 1.7 52,134.0 1.3 54,832.0

2024-2025 9.1 136,700.0 1.0 5,353.0 0.2 63,197.8 1.2 66,497.6

2025-2026 8.5 162,812.0 19.1 26,112.0 487.8 79,361.1 25.6 83,219.9

Дундаж 7.0 97,648.3 8.4 14,781.7 51.8 45,343.1 3.5 42,880.8

Сургалтын төлбөрийн өсөлт, инфляцийн хамаарал

Сүүлийн 10 жилийн байдлаарх инфляцийн түвшиний өсөлт 7.0 хувь, сургалтын төлбөрийн өсөлт нь 8.4 хувиар өссөн 

байгаа нь сургалтын төлбөрийн дан ганц инфляцийн түвшингээр өсгөөгүй нь харагдаж байна. Нэг кредитийн үнэлгээ 10 

жилд дунджаар 14,781.7 төгрөгөөр нэмэгдсэн байна.

2024 он 2025 он 

Баталсан дундаж гүйцэтгэл зөрүү Баталсан дундаж гүйцэтгэл зөрүү

1 оюутны кредитийн төлбөр 136.7 170.5 33.8 152.4 205.3 52.9

Жилийн дундаж сургалтын төлбөр 4,101.0 5,115.0 1,014.0 4,572.0 6,159.0 1,587.0



ОЮУТНЫ БАЙРНЫ ОРЛОГО, ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант онд оюутны 5 байр нийтдээ 1,182.4 сая төгрөгийн орлого олж 1,795.4 сая төгрөгийн зарлага ШУТИС-ийн дүнгээр 612.4

сая төгрөгийн  хасах үр дүнтэй ажилласан байна. Нийт зардалд цалин, нэмэгдэл, НДШ 41.9 хувь, 18.5 хувь нь байр ашиглалтын 

зардал, 39.6 хувь нь урсгал зардал байна.

оюутны байрууд оюутны тоо айлын тоо орлого зардал

Үүнээс:
Орлого зардлын 

зөрүүЦалин, НДШ
Байр ашиглал-

тын зардал
Урсгал зардал

Оюутны I байр /ХШУС/ 340 2 368.1 444.8 204.8 74.7 165.3 (76.7)

Оюутны III байр 

/НХС,БАС/
93 41.8 109.4 66.2 17.6 25.6 (67.6)

Оюутны IY байр /МХТС/ 207 22 233.3 488.8 208.9 76.0 203.9 (255.5)

Оюутны Y байр /МИТС/ 256 17 346.6 346.3 158.2 82.3 105.8 0.3

ДарТС оюутны байр 219 192.9 405.8 114.3 81.3 210.2 (212.9)

ДҮН 1115 41 1,182.7 1,795.1 752.4 331.9 710.8 (612.4)

Оюутны I байр, Оюутны IY, ДТС-ийн оюутны байруудад засвар тохижилтын ажил хийсэн, улсаас байр ашиглалтын

зардлын санхүүжилт хийгдээгүйтэй холбоотойгоор орлогоороо зардлаа нөхөөгүй байна.

Оюутны III байранд их засварын ажил хийж сүүлийн хагас жилд оюутан суугаагүйгээс сүүлийн хагасын орлого орж

ирээгүй, улсаас байр ашиглалтын зардлын санхүүжилт хийгдээгүй холбоотой орлогоороо зардлаа нөхөөгүй.



ТӨВЛӨРСӨН АРГА ХЭМЖЭЭНИЙ ЗАРДАЛ

ШУТИС-ийн Удирдах зөвлөлийн 2024 оны 12 дугаар сарын 20-ны 14 тоот тогтоолоор баталсан бүтцээр тайлант онд 1 газар, 10 

алба, 2 төв, 1 сургууль, хичээлийн YIII байрны нийт 124 орон тоотойгоор ажилласан байна. Тайлант онд төвлөрсөн арга 

хэмжээний зардалд нийт 14,874.6 сая төгрөгийн орлогыг бүрдүүлж ажилласаны 12,779.5 сая төгрөгийг сургууль хоорондын 

тооцоогоор төвлөрүүлсэн. Сургууль хоорондын тооцоогоор төвлөрүүлсэн орлого нь нийт орлогын 85.9 хувийг эзэлж байна. 

Үзүүлэлт 2024 он
2025 он Өөрчлөлт төсвөөс

2025/2024
төсөв гүйцэтгэл Тоогоор Хувиар

5,167.6

II.Эрдэм шинжилгээний орлого 2.5

III.Туслах үйл ажиллагааны орлого 728.4 1,875.0 859.3 (1,015.7) (118.2) 18.0

Оюутны байрны орлого 10.1 15.1 15.1 100.0 49.5

Түрээсийн орлого 12.7 10.9 10.9 100.0 (14.2)

Бусад орлого 705.6 1,875.0 833.3 (1,041.7) (125.0) 18.1

IY.Төсвөөс санхүүжих 536.9 575.0 1,235.9 660.9 53.5 130.2

СХТ орлого 7,099.1 12,748.1 12,779.3 31.2 0.2 80.0

Нийт орлогын дүн 8,366.9 20,365.7 14,874.5 (5,491.2) (36.9) 77.8

Сургууль хоорондоор төвлөрүүлсэн орлогыг задлан авч үзвэл:
- Төвлөрсөн арга хэмжээний зардалд 7,596.3 сая төгрөг

- Хөрөнгө оруулалтын зардалд 4,886.1 сая төгрөг

- Хичээлийн YIII байранд 80.0 сая төгрөг

- Горхийн полигоны газрын төлбөр бусад 222.3 сая төг

- Оюутны хөгжлийг дэмжих ABU робокон 2025 тэмцээнд
64.8 сая төгрөг

Тайлант онд зардал өмнө оноос 6,083.8 сая төгрөгөөр өссөн нь

хөрөнгө оруулалтын чиглэлээр оюутны III байрны их засвар, эд

хогшлыг худалдан авсан, оюутны I, IY, Y байруудын их нийтийн

гал тогоо, ариун цэврийн өрөө, нийтийн халуун усны засвар

тохижилтын ажилд 4,548.0 сая төгрөгийн засвар хийсэн, горхийн

полигоны газрын төлбөр, оюутны үйл ажиллагааны зардлуудад

нэмж зардал гаргасантай холбоотойгоор нэмэгджээ.



ШУТТНСанд төвлөрүүлсэн орлого

Тайлант онд номын сангийн зардлын төвлөрөлд 1,013.9 сая төгрөг, номын фондын төвлөрөлд 191.0 сая төгрөгийг 

төвлөрүүлж авсан байна. Номын сан өөрийн үйл ажиллагааг 8 түрээстэй газраас 47.0 сая төгрөг, үйлдвэрлэл 

үйлчилгээ буюу нэг цэгийн үйлчилгээнээс 42.0 сая төгрөг, бусад ном торгууль, заал түрээс гэх мэт 22.0 сая төгрөг 

нийт 1,372.7 сая төгрөгийн орлогыг бүрдүүлсэн байна. 

ШУТТНС-ийн 2025 оны зардлын гүйцэтгэл 1,527.0 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарсан байна. Үүний 1,013.1 сая

төгрөг 66.3 хувь нь цалин, нэмэгдэл /42 орон тоотой ажилласан/, НДШ, байр ашиглалт, харуул хамгаалалтын

зардал 189.5 сая төгрөг, урсгал засварт 77.9 сая төгрөгийг /Очирбатын нэрэмжит номын өргөө, төв хаалганы

засвар/ зарцуулсан байна.

Номын фондын төвлөрлийн 191.0 сая төгрөгөөр ном хэвлэлийн зардал 82.7 сая төгрөг, нормын хувцас зөөлөн 

эдлэлд 16.6 сая төгрөг, урсгал засварт 37.8 сая төгрөг, харуул хамгаалалтанд 49.5 сая төгрөгийг санхүүжүүлсэн 

байна. 



САНХҮҮГИЙН ХАРЬЦААНЫ ШИНЖИЛГЭЭ

Харьцааны үзүүлэлтүүд Нөхцөл 2024 он 2025 он

Санхүүгийн тогтвортой байдлын шинжилгээ

Бие даалтынн коэффициент Эздийн өмч/Нийт хөрөнгө 0.87 0.87

Санхүүгийн хамаарлын коэффициент Нийт хөрөнгө/Эздийн өмч 1.15 1.15

Өр төлбөрийн хувийн жин Нийт өр төлбөр/Нийт хөрөнгө 13.17 12.94

Урт хугацаат зээл болон эздийн өмчийн харьцаа Урт хугацаат зээл/Эздийн өмч 0.00 0.00

Өр төлбөр ба эздийн өмчийн харьцаа Нийт өр төлбөр/Эздийн өмч 0.15 0.15

Төлбөрийн чадварын шинжилгээ

Түргэн хөрвөх эргэцийн харьцаа
(Мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө+санхүүгийн хөрөнгө+дансны 

авлага)/Богино хугацаат өр төлбөр
1.95 2.17

Эргэлтийн харьцаа Нийт эргэлтийн хөрөнгө/ Богино хугацаат өр төлбөр 2.09 2.24

Эргэлтийн хөрөнгийн хувийн жин Нийт эргэлтийн хөрөнгө/Нийт хөрөнгө*100% 27.43 28.94

Цэвэр эргэлтийн хөрөнгө Цэвэр эргэлтийн хөрөнгө/Нийт эргэлтийн хөрөнгө*100% 52.05 55.33

Нэг төгрөгийн орлого олоход гарах зардал Нийт зардал/нийт орлого 0.94 0.97



НЭГДСЭН ДҮГНЭЛТ

Балансын бүтцийн шинжилгээ: Нийт хөрөнгө 173,938.8 сая төгрөгт хүрч урьд оны мөн үетэй харьцуулахад 4.9% буюу 8,198.3 

сая төгрөгөөр нэмэгджээ. Эргэлтийн хөрөнгө 27.9 хувийг, эргэлтийн бус хөрөнгө 72.1 хувийг эзэлж байна. Энд мөнгөн хөрөнгө 

голлох хувийг эзэлж байна.

Мөнгөн хөрөнгө 5,808.6 сая төгрөгөөр,  авлага 2,216.6 сая төгрөгөөр тус тус нэмэгдэж, авлага урьдчилгаа 984.2 сая төгрөгөөр, 

бараа материал 811.0 сая төгрөгөөр тус тус буурсан үзүүлэлттэй байна. Мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 42.6 тэрбум төгрөгөөс 

урьдчилж орсон орлого, өглөгийг хасаж тооцсоноор цэвэр шилжих үлдэгдэл нь 22.4 тэрбум төгрөг байна. Цэвэр шилжих үлдэгдэл 

өнгөрсөн оны мөн үетэй харьцуулахад 8,060.1 сая төгрөг буюу 36.0%-иар өсжээ. 

Орлогын шинжилгээ: Тайлант онд нийт орлого 102,415.2 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарч, урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлээс 21.3

хувь буюу 18.0 тэрбум төгрөгөөр өсөж, төсвийн орлогын гүйцэтгэл 94.3 хувьтай байна.

Зардлын шинжилгээ: Тайлант онд төсвийн зардлын гүйцэтгэл 99,797.5 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 8,199.7 сая төгрөгөөр дутуу 91.8%-

ийн гүйцэтгэлтэй гарч урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 20.1 хувь буюу 20,031.1 сая төгрөгөөр өсчээ. 

Нийт зардлын 83.4 хувийг сургалтын үйл ажиллагааны зардалд, 7.5 хувийг төсөл, гэрээт ажил, түр сургалтын зардалд, 2.0 хувийг оюутны 

байрны зардалд, 4.5 хувийг ахлах, технологийн коллежийн зардалд, 2.70 хувийг үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зардалд тус тус зарцуулсан байна. 

Хөрөнгө оруулалтын ажлаар  4,969.0 сая төгрөгийн ажил, урсгал засвараар 2,627.2 сая төгрөгийн ажил, сургалтын тоног төхөөрөмж худалдан 

авахад 1,239.0 сая төгрөг, аж ахуйн эд хогшил худалдан авахад 441.1 сая төгрөгийг тус тус зарцуулжээ. Хөрөнгө оруулалтын чиглэлээр 

оюутны III, I, IY, Y, ДТС-ийн оюутны байруудад сантехник, нийтийн гал тогоо, нийтийн халуун усны засвар тохижилтонд 4,434.0 сая төгрөг, 

БУХС-ийн ОО-ийн өрөөний засварт 250.0 сая төгрөг, Горхийн полигоны дадлагын байрны засвар тохижолтонд 218.3 сая төгрөг, Оpen Air

засварт 519.9 сая төгрөг, оюутны сурах орчин, тоног төхөрөөмж, оюутны ширээ сандал худалдан авахад 709.6 сая төгрөг гэх мэт. 



Анхаарал хандуулсанд баярлалаа


