ШУТИС-ийн 2010 оны санхүүгийн 
тайлангийн шинжилгээ 
ШУТИС нь 2015 он хүртэлх хөгжлийн Мастер төлөвлөгөө болон 2010 оны бизнес төлөвлөгөөг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд 2010 онд сургалт, эрдэм шинжилгээ, удирдлага, зохион байгуулалт, санхүү, хөрөнгө оруулалт, үйлчилгээний ажлын чанарыг сайжруулах, үр дүнг дээшлүүлэх, хүний нөөцийн болон санхүүгийн чадавхийг  дээшлүүлэх зэрэгт гол анхаарлаа чиглүүлэн ажиллаж ирлээ. 

ШУТИС-ийн 2010 оны санхүүгийн тайлангийн шинжилгээнд ШУТИС-ийн бүрэлдэхүүнд хамаарагдах 14 сургууль, захиргаа, эрдэм шинжилгээ, Эрдэмнет сүлжээний төв, оюутны 6 байрны санхүүгийн үйл ажиллагааг нэгтгэсэн  болно. 

Тайлант  онд нийт  1895 орон тоотойгоор ажиллаж ирсэнээс 96 профессорын багт  үндсэн орон тооны профессор, багш 1026, бакалавр оюутан дунджаар 24300, магистр 2023, доктор 565, лицейн шатны 546, мэргэжлийн анхан шатны боловсролын сургалтанд хамрагдагч 692 суралцагчтайгаар үйл ажиллагаа явуулсан байна.
Монгол Улсын Засгийн Газрын 15-р тогтоолоор 2010 оны 07 сарын 01-нээс ШУТИС-ийн бүтцэд өөрчлөлт орж Өвөрхангай, Сүхбаатар аймаг дахь Технологийн сургууль, хуучин нэрээр Барилгын коллеж, Дархан-Уул аймаг дахь Техникийн коллежууд нэгдэж бүрэлдэхүүний болсон. Эдгээр нэгдсэн сургуулиудын тайлан тэнцэл нь ШУТИС-ийн нэгдсэн тайланд нэгтгэгдээгүй. Учир нь эдгээр сургуулиуд нь БСШУЯамнаас шууд санхүүжилт авсан, нөгөө талаас Сүхбаатар аймаг дахь Технологийн сургууль нь орон нутгийн өмчтэй юм.
Улсын секторын нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандартад нийцсэн санхүүгийн тайланг 7 дахь жилдээ Санхүүгийн байдлын тайлан (СТ-1А), Санхүүгийн үр дүнгийн тайлан (СТ-2А), Мөнгөн гүйлгээний тайлан (СТ-3А), Цэвэр хөрөнгө/Өмчийн өөрчлөлтийн тайлан (СТ-4А), санхүүгийн тайлангийн тодруулга (ТБСТТ-1-12)-аар гаргалаа.

ШУТИС-ийн удирдлагын нэгдсэн системийн дэд хэсэг болох улсын секторын нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандартад нийцсэн санхүүгийн мэдээллийг боловсруулах “Е-Account”  санхүүгийн программыг  14 бүрэлдэхүүн сургууль, 3 нэгжид нэвтрүүлэн 7 дахь жилдээ  ашиглаж байна. 
Жилийн эцсийн хөрөнгийн тооллогыг бүрэлдэхүүн сургууль, нэгжүүд  захирлын тушаалаар комисс томилон явуулж, тооцоог бодон, санхүүгийн тайланд тусгаж, тооллогын дүнг бүрэлдэхүүн сургуулиудын захирлын зөвлөлийн хурлаар хэлэлцүүлж, акталж данснаас хасах хөрөнгийн жагсаалтыг гаргасан болно. Бүрэлдэхүүн сургуулиудтай болон Төрийн өмчийн хороотой “Төрийн өмчийг эзэмшүүлэх гэрээ”-г шинэчлэн байгууллаа.  
2010 онд манай сургууль дээр “Сүлд-Аудит” компаний хөндлөнгийн аудит хийгдсэн ба аудитын дүгнэлт, зөвлөмжийг хүлээн авч ажиллаж байна.  

Бүрэлдэхүүн сургууль, хүрээлэн, нэгжүүд тус бүрийн 2010 оны санхүүгийн тайлан тэнцлийн  үзүүлэлтүүдэд хийсэн шинжилгээ, үйл ажиллагааны үр дүнг ШУТИС-ийн захиргааны зөвлөгөөнөөр хэлэлцсэн ба ШУТИС-ийн нэгдсэн тайлангийн шинжилгээг Ректорын зөвлөлийн хурлаар хэлэлцүүлэн, Удирдах зөвлөлийн хуралд оруулахаар бэлтгээд байна.
ШУТИС-ийн 2010 оны санхүүгийн тайлангийн  шинжилгээг  дараах 7 үндсэн чиглэлээр хийж, эцэст нь ерөнхий дүгнэлт, цаашид тавих зорилтыг гаргалаа.
Үүнд: 

1. Балансын бүтцийн  шинжилгээ

2. Орлогын шинжилгээ

3. Зардлын шинжилгээ

4. Нэг оюутанд ноогдож буй зардлын шинжилгээ

5. Оюутны байрны орлого, зардлын шинжилгээ

6. Санхүүгийн харьцааны шинжилгээ

7. Дүгнэлт, цаашид тавих зорилт
НЭГ. БАЛАНСЫН БҮТЦИЙН ШИНЖИЛГЭЭ

(Мян төг)

	ÁÀËÀÍÑÛÍ Ç¯ÉË
	2009 он
	Ä¿íä ýçëýõ %
	2010 он
	Ä¿íä ýçëýõ %
	ªºð÷ëºëò 

	
	
	
	
	
	Àáñîëþò
	Õàðü-ãóé

	Ìºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº
	8,693,538.6 
	
	11,909,935.1 
	
	3,216,396.5 
	137.0%

	Àâëàãà
	1,249,019.6 
	
	1,363,502.1 
	
	114,482.4 
	109.2%

	Áàðàà ìàòåðèàë
	373,732.4 
	
	496,322.1 
	
	122,589.7 
	132.8%

	ÍÈÉÒ ÝÐÃÝËÒÈÉÍ ÕªÐªÍÃª
	10,316,290.6 
	 22.2%
	13,769,759.3 
	 27.2%
	3,453,468.6 
	133.5%

	¯íäñýí õºðºíãº
	69,328,987.2 
	 
	71,992,679.4 
	 
	2,663,692.2 
	103.8%

	Õóðèìòëàãäñàí ýëýãäýë
	(33,229,062.3)
	 
	(35,075,455.1)
	 
	(1,846,392.8)
	105.6%

	ÍÈÉÒ ÝÐÃÝËÒÈÉÍ ÁÓÑ ÕªÐªÍÃª
	36,099,924.9 
	77.8%
	36,917,224.3 
	72.8%
	817,299.4 
	102.3%

	ÍÈÉÒ ÕªÐªÍÃÈÉÍ Ä¯Í
	46,416,215.5 
	100.0%
	50,686,983.6 
	100.0%
	4,270,768.0 
	109.2%

	Áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð
	4,074,456.6 
	
	2,986,443.4 
	
	(1,088,013.2)
	73.3%

	Урт хугацаат өр төлбөр
	 
	 
	101,890.4 
	 
	101,890.4 
	 

	ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ
	4,074,456.6 
	8.8% 
	3,088,333.7 
	6.1%
	(986,122.8)
	75.8%

	Çàñãèéí ãàçðûí ñàí
	19,800,789.8 
	
	20,641,299.6 
	
	840,509.8 
	104.2%

	Õóðèìòëàãäñàí ¿ð ä¿í
	1,367,564.0 
	
	5,789,576.1 
	
	4,422,012.1 
	4 дахин

	   ªìíºõ ¿åèéí ¿ð ä¿í
	(2,590,662.9)
	 
	1,670,331.0 
	 
	4,260,993.9 
	-64.5%

	   Òàéëàíò ¿åèéí ¿ð ä¿í
	3,958,226.9 
	 
	4,119,245.1 
	 
	161,018.2 
	104.1%

	Õºðºíãèéí äàõèí ¿íýëãýýíèé çºð¿¿
	21,173,405.2 
	 
	21,167,774.2 
	
	(5,631.0) 
	100.0%

	ÝÇÍÈÉ ªÌ×
	42,341,759.0 
	91.2% 
	47,598,649.8 
	93.9%
	5,256,890.9 
	112.4%

	ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÍÈÉ ªÌ×
	46,416,215.5 
	100.00%
	50,686,983.6 
	100.00%
	4,270,768.0 
	109.2%


Балансын бүтцийг авч үзвэл нийт цэвэр хөрөнгө 50,686.9 сая төгрөг болж, урьд оны мөн үетэй харьцуулахад 9.2% буюу 4,270.7 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. Хөрөнгийн бүтцээр нь авч үзвэл; нийт эргэлтийн хөрөнгө 13,769.8 сая төгрөгт хүрч, урьд оны мөн үетэй харьцуулахад 33.5% буюу 3,453.5 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн.  
2009 оны гүйцэтгэлээр эзний өмч 91.2%-ийг эзэлж байсан бол тайлант онд 93.9% болж, өр төлбөрийн эзлэх хувийн жин 8.8% байснаа 6.1% болж буурсан байна. Шинээр 101,9 сая төгрөгийн урт хугацаат өр төлбөр нь ТӨХ-ны 436 тоот тогтоолоор балансаас балансад шилжүүлсэн “Улаанбаатар Дулааны Сүлжээ” ХК-ны зээлийн хөрөнгөөр бэлтгэсэн халаалтын цогц төхөөрөмжүүдийн төлбөр болох урт хугацаат зээлийн үлдэгдэл байна. Нийт өр төлбөрийн 85,3% нь сургалтын төлбөрийн болон оюутны байрны урьдчилж орсон орлого байна.

1.1 Эргэлтийн хөрөнгийн шинжилгээ
Эргэлтийн хөрөнгөнд мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө, авлага, урьдчилгаа, бараа материал, нөөцийн барааг багтаадаг. Эргэлтийн хөрөнгө нийт дүнгээрээ 33.5% буюу 3,453.5 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 13,769.8 сая төгрөгт хүрчээ. Эргэлтийн хөрөнгийн бүтцээр нь урьд оны мөн үетэй харьцуулан авч үзвэл; мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө 37.0% буюу 3,216.4 сая төгрөгөөр,  авлага 9.2% буюу 114.5 сая төгрөгөөр, бараа материал 32.8% буюу 122.6 сая төгрөгөөр тус тус өссөн үзүүлэлттэй байна. 
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 Нийт эргэлтийн хөрөнгийн бүтцийг урьд оны мөн үетэй харьцуулан авч үзвэл; мөнгөн хөрөнгийн хэмжээ нэмэгдэж, авлагын хэмжээ буурч, бараа материалын эзлэх хувийн жин өөрчлөгдөөгүй байна. Нийт эргэлтийн хөрөнгөнд мөнгөн хөрөнгийн эзлэх хувь 2.2 пунктээр өсөж, авлага 2.2 пунктээр буурч, бараа материалын эзлэх хувь өөрчлөгдөөгүй байна.  

Тайлант онд мөнгөн хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл 11,909.9 сая төгрөгт хүрч, урьд оноос 3,216.4 сая төгрөгөөр буюу 137.0%-иар нэмэгдсэн байна. Шинээр элссэн оюутнууд намар хичээл сонголт хийхдээ сургалтын төлбөрөө бүтнээр нь төлсөн, мөн оюутны байранд амьдарч байгаа оюутнууд намар байрны төлбөрөө бүтнээр нь төлсөн байдаг. Тиймээс 2010-2011 оны хичээлийн жилийн хаврын улиралд ноогдох төлбөрийг нягтлан бодох бүртгэлд тусгахдаа урьдчилж орсон орлого буюу өр төлбөрөөр бүртгэдэг. 
Авлага нийт дүнгээрээ 9.2% буюу 114.5 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 1,363.5 сая төгрөгт хүрсэн. Авлагыг бүтцээр авч үзвэл: 

· байгууллагаас авах авлага /бусад/ 9.2% буюу 261.7 сая төгрөг
· хувь хүмүүсээс авах авлага  80.8% буюу 1101.9 сая төгрөгийг тус тус эзэлж байна.
Авлагыг урьд оны мөн үетэй харьцуулан авч үзвэл байгууллагаас авах авлага нийт авлагад 17.2%-ийг эзэлж байснаа 19.2% болж 2 пунктээр, өссөн бол хувь хүмүүсээс авах авлага 82.7% байснаа 80.8% болж 1.9 пунктээр буурсан байна. Удирдах зөвлөлийн 2010 оны 04 сарын 26-ны өдрийн 10/05 тоот тогтоолоор олон жилийн насжилттай, төлөгдөх найдваргүй 170,017.7 мян төгрөгийн байгууллага, иргэдтэй холбоотой авлагыг хүчингүй болгож, данс бүртгэлээс хассан. 
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Байгууллагаас авах авлагыг бүрэлдэхүүн сургуулиудаар задалж авч үзвэл; хувь хүний орлогын албан татварын авлагатай ЭХИС-227.0 мян төг, бусад авлага /ЗАА-95.2 сая төг, МХТС-88.6 сая төг, Эрдэмнет-24.8 сая төг, ҮТДС-17.8 сая төг, Төвлөрсөн-15.0 сая төг, УУИС-8.8 сая төг, БИАС-5.0 сая төг, ДТС-2.5 сая төг, ЭХИС-2.0 сая төг, ШУТИГ-1.0 сая төг, КТМС-450.0 мян төгрөг/ байна.

Хувь хүмүүсээс авах авлагад сургалтын төлбөрийн авлага 80.8%, бусад авлагууд 19.2%-ийг эзэлж байна. Тайлант онд сургалтын төлбөрийн авлага 4.0% буюу 35.9 сая төгрөгөөр өсчээ. Сургалтын төлбөрийн авлагын 69.2% буюу 642.0 сая төгрөг нь хувийн зардлаар суралцагч оюутнуудаас авах авлага, 30.8% буюу 285.7 сая төгрөг нь СТСангийн суутгал байна. Сургалтын төрийн сангийн суутганы хамгийн их авлагатай сургуулиудад ГГТС, КТМС, МХТС, МИС, ХИБС, ҮТДС /22.2-41.6 сая төгрөг/ 
Сургалтын төлбөрийн авлагын бүтэц, мян.төг
	 
	2009 он
	2010 он
	Өөрчлөлт

	
	
	
	Абсолют
	Харьцангуй

	Сургалтын төрийн сангийн суутганы авлага
	305488.2
	285721.7
	-19766.5
	93.5

	Хувиараа төлөх сургалтын төлбөрийн авлага
	586434.3
	642037.4
	55603.1
	109.5

	ДҮН
	891922.5
	927759.1
	35836.6
	104.0


Сургалтын төрийн сантай гэрээ байгуулан, хөнгөлөлттэй зээлээр суралцаж байгаад ямар нэг шалтгаанаар сургуулиа орхин үргэлжлүүлэн суралцаагүй оюутанд олгосон зээлийг Сургалтын төрийн сан суутган тооцоо хийдэг. Тайлант онд СТС-тай холбоотой 16.3 сая төгрөгийн авлага шинээр үүссэн байна. 
Харин хувийн зардлаар суралцагч оюутнуудтай холбоотой 421.5 сая төгрөгийн авлага шинээр үүсчээ. УУИС-171.0 сая төгрөг, ҮТДС-45.3 сая төгрөг, БИАС-37.6 сая төгрөг, МТС-25.6 сая  төгрөгийн сургалтын төлбөрийн авлагыг шинээр үүсгэжээ. Оюутны хичээл сонголтыг вэбээр хийдэг болсон нь сургалтын төлбөрийг авлага шинээр үүсэх нь багассан. Гэтэл хүний хөгжил сангаас 500.0 мян төгрөгийг өгөх болсонтой холбоотойгоор сургалтын төлбөрийн авлага нэмэгджээ.

Сургалтын төлбөрийн авлагын 29% буюу 269.4 сая төгрөг нь СТСангийн суутгаснаас үүссэн хуримтлагдсан авлага, 23.7% нь сургалтын төлбөрийн хувиараа суралцагч оюутнуудын хуримтлагдсан авлага, 1.8% нь тайлангийн хугацаанд СТСангаас суутган хийсэн шинээр үүссэн авлага, 45.4% нь тайлангийн хугацаанд шинээр үүссэн хувиараа суралцагч оюутны сургалтын төлбөрийн авлага байна.

Авлагын тооцоог бүрэлдэхүүн сургууль тус бүрээр (мянган төгрөгөөр) харуулбал:
	
	2010 он
	Бүгдээс:

	
	
	СТСангаас
	Хувиараа төлөх

	
	
	ДҮН
	2010 онд үүссэн
	Урьд оны
	ДҮН
	2010 онд үүссэн
	Урьд оны

	 БИÀС 
	87,826.9
	11,408.0
	1,054.0
	10,354.0
	76,418.9
	37,619.1
	38,799.8

	 ГГТС 
	84,488.4
	41,562.1
	1,121.2
	40,440.9
	42,926.3
	11,793.5
	31,132.8

	 ДТС 
	40,572.6
	-
	
	
	40,572.6
	20,384.3
	20,188.3

	 КТМС 
	33,180.0
	33,180.0
	735.0
	32,445.0
	-
	
	

	 МС 
	26,711.3
	10,506.1
	1,223.2
	9,282.9
	16,205.2
	15,263.8
	941.4

	 МТС 
	36,573.6
	10,991.8
	
	10,991.8
	25,581.8
	25,581.8
	

	 МИС 
	74,908.7
	38,180.9
	2,996.0
	35,184.9
	36,727.9
	36,727.9
	

	 МХТС 
	130,992.5
	40,488.3
	2,596.8
	37,891.5
	90,504.2
	4,374.7
	86,129.5

	 НТС 
	26,958.5
	8,864.7
	
	8,864.7
	18,093.8
	8,919.1
	9,174.7

	 УУИС 
	180,631.2
	9,622.0
	
	9,622.0
	171,009.2
	171,009.2
	

	 ҮТДС 
	76,644.1
	22,180.7
	2,046.8
	20,133.9
	54,463.4
	45,317.2
	9,146.2

	 ХИБС 
	64,499.7
	34,274.7
	628.0
	33,646.7
	30,225.0
	18,155.0
	12,070.0

	 ХБС 
	20,859.5
	6,556.4
	
	6,556.4
	14,303.1
	12,856.0
	1,447.1

	 ЭХИС 
	42,912.0
	17,906.0
	3,906.0
	14,000.0
	25,006.0
	13,506.0
	11,500.0

	 БҮГД 
	927,759.0
	285,721.7
	16,307.0
	269,414.7
	642,037.4
	421,507.6
	220,529.8


Бараа материалын үлдэгдэл оны эхэнд 373.7 сая төгрөг байсан бөгөөд тайлант хугацааны туршид 847.6 сая төгрөгийн бараа материалыг худалдан авч, бусад гадны болон дотоодын байгууллагуудаас 154.1 сая төгрөгийн материалыг үнэ төлбөргүйгээр, 751.3 сая төгрөгийн бараа материалыг зарцуулан, 121.1 сая төгрөгийн бараа материалыг худалдан борлуулж, бараа материалаас 6.9 сая төгрөгийг үндсэн хөрөнгө лүү шилжүүлжээ. Тайлант оны эцэст 496.3 сая төгрөгийн бараа материалын үлдэгдэлтэй гарчээ. Бараа материалын үлдэгдлийн хэмжээ жил ирэх тутам нэмэгдэж байгаа харагдаж байна. Иймд эргэц нь удаан бараа материалыг авч нөөцлөхгүй байх, бараа материалын эргэцийг сайжруулах шаардлагатай байгаа нь харагдаж байна. Бүрэлдэхүүн сургуулиудын жилийн эцсийн тайлангаар гарсан бараа материалын үлдэгдлийг бүлэглэн авч үзвэл;
0-10.0 сая төгрөг хүртэл үлдэгдэлтэй: байхгүй

11.0-20.0 сая төгрөг хүртэл үлдэгдэлтэй: НТС, ГГТС, УУИС, БИАС

21.0-30.0 сая төгрөг хүртэл үлдэгдэлтэй: КТМС, МХТС,  ЭХИС, МС,

31.0-40.0 сая төгрөг хүртэл үлдэгдэлтэй: МТС, МИС
41.0-50.0 сая төгрөг хүртэл үлдэгдэлтэй: ХИБС

51.0 сая төгрөгөөс дээш үлдэгдэлтэй: ДТС, ҮТДС, ЗАА

1.2.  Үндсэн хөрөнгийн шинжилгээ

Нийт үндсэн хөрөнгийн дүн өмнөх оны мөн үеэс 3.8% буюу 2,663.8 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 71,992,7 сая төгрөгт хүрсэн. 
· Тайлант онд 2,479.7 сая төгрөгийн үндсэн хөрөнгийг худалдан авсан. 
· Гадны болон дотоодын хандив тусламжаар 776.6 сая төгрөгийн хөрөнгө бий болгосны 169.8 сая төгрөгийн хөрөнгийг гадаадын байгууллагын (Чех улсын Засгийн газар, Австри улсын БСУЯам, БНСУ-ын КОЙКА байгууллага) хөрөнгөөр, 606.9 сая төгрөгийн хөрөнгийг (БСШУЯам, Солонгос-Монголын харилцааг дэмжих нийгэмлэг, Газрын тосны газар, МИАТ, Хаан банк, Мейжер дриллинг Мон ХХК, төгсөгчид) Засгийн газар, аж ахуйн нэгж, олон нийтийн байгууллагын хандивын хөрөнгөөр бэлтгэжээ. 
· Бусад эх үүсвэрээс 296.9 сая төгрөгийн хөрөнгө бэлтгэсэн. (Нэхмэлийн хүрээлэн, ТӨХ-ны 436 тоот тогтоолоор УБДС ХК-иас шилжүүлсэн халаалтын тоног төхөөрөмж, тооллогоор илэрсэн, балансаас балансад шилжүүлжээ). 
Нийт нэмэгдсэн үндсэн хөрөнгийн 70%-ийг өөрийн хөрөнгөөр, 21.8%-ийг хандивын хөрөнгөөр, 8%-ийг бусад эх үүсвэрээр бэлтгэжээ.  
Төрийн өмчийн хорооны 2010 оны 226,418 тоот тогтоол, 05 сарын 06-ны өдрийн 1в/917 тоот албан бичиг, Ректорын 2010 оны 100 тоот тушаалын дагуу 862.5 сая төгрөгийн барилга байгууламж, автомашин, тоног төхөөрөмж, компьютер, техник хэрэгсэл, тавилга эд хогшил, ном зөөлөн эдлэлийг акталж данснаас хасжээ. МХТС үндсэн хөрөнгийн тооллогоор дутагдсан 498.9 мян төгрөгийн хөрөнгийг данснаас хасаж хүмүүсээс авах авлагаар тусгажээ.  
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1.3. Өр төлбөр, эзний өмчийн шинжилгээ

Нийт өр төлбөр дүнгээрээ 3.088.3 сая төгрөгт хүрч, урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 75,8% буюу 986.1 сая төгрөгөөр буурчээ. Харин эзний өмчийн дүн урьд оноос 12.4% буюу 5,256.9 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, өр төлбөр ба эзний өмч нийт дүнгээрээ 9.2% буюу 4,270.8 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. 

ШУТИС-ийн дүнгээр тайлант онд 4,119.6 сая төгрөгийн үр дүнтэй ажилласан бөгөөд урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 104.1% буюу 161.0 сая төгрөгөөр өсчээ. Доорх схемээр өр төлбөр ба эзний өмчийн бүтцийг харуулж байгаа бөгөөд мөнгөн дүнгийн доод хэсэгт урьд оноос өссөн, буурсан хувийг харууллаа. Нийт өр төлбөр ба эзний өмчийн дүнд өр төлбөр 6.1%-ийг, эзний өмч 93.9%-ийг эзэлж байна.  Урьдчилж орсон орлого 1,253.2 сая төгрөгөөр буурсан нь “Хүний хөгжил сан”-гаас оюутанд 500.0 мян төгрөг олгох болсноор сургалтын төлбөрийн урьдчилж төлсөн төлбөрийг оюутнууд буцаан авснаас шалтгаалжээ.
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Өр төлбөрийн бүтцийг дэлгэрэнгүй авч үзвэл: Нийт өр төлбөрийн бүтцийг авч үзвэл сургалтын төлбөрийн урьдчилж орсон орлого 74.0% буюу 2,284.5 сая төгрөг, оюутны байрны урьдчилж орсон орлого 5.3% буюу 162.6 сая төгрөг, ажиллагчидтай холбоотой өглөг 0.1% буюу 2.5 сая төгрөг, бусад өглөг 14.2%  буюу 439.5 сая төгрөг, хүмүүстэй хийх тооцоо 0.3% буюу 10.8 сая төгрөг, 6% буюу 188.3 сая төгрөг түрээсийн орлогын урьдчилж орсон орлого байна.

Нийт өр төлбөрт сургалтын төлбөрийн урьдчилж орсон орлогын эзлэх хувь урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 16.8 пунктээр буурч, оюутны байрны урьдчилж орсон орлого 0.7 пунктээр, бусад өглөг 10.1 пунктээр өссөн үзүүлэлттэй гарчээ. 
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Эндээс дүгнэлт хийж үзвэл, Тайлант онд нийт хөрөнгийн хэмжээ 4,270.8 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, 50,686.9 сая төгрөг болжээ. Нийт хөрөнгөнд эзлэх эргэлтийн хөрөнгийн хэмжээ 5 пунктээр нэмэгдэж, үндсэн хөрөнгийн эзлэх хэмжээ 5 пунктээр буурчээ. Сургалтын төлбөрийн авлага хэдийгээр нэмэгдсэн ч дансан дахь мөнгөн хөрөнгийн хэмжээ өсчээ. Авлагын үлдэгдэл 1,363.0 сая төгрөг бөгөөд үүнээс 927.0 сая төгрөг нь сургалтын төлбөрийн авлага байна. Харин тайлант онд 437.8 сая төгрөгийн авлага шинээр үүссэн байна. 

Богино хугацаат өр төлбөр буюу сургалтын төлбөрийн урьдчилж орсон орлого урьд оноос 37.1%-иар буурч, 2,447.0 сая төгрөг болжээ. Энэ нь хүний хөгжил сангаас 500.0 мян төгрөг олгохтой холбоотойгоор оюутнууд сургалтын төлбөрийн урьдчилж төлсөн төлбөрөө буцаан авсантай холбоотой. Тайлант онд нийтдээ 4,119.2 сая төгрөгийн үр дүн нь урьд оны үзүүлэлтээс 4.1%-иар өсчээ. 
ХОЁР. ОРЛОГЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант оны орлогыг үндсэн үйл ажиллагааны, эрдэм шинжилгээний, оюутны байрны, төсвөөс санхүүжигдэх, бусад орлого гэж авч үзлээ. Орлогын дүнг санхүүгийн тайлангийн Санхүүгийн үр дүнгийн /СТ-2А/ тайлангаас авч, жилийн эцсийн сургалтын төлбөрийн авлагыг /тайлангийн хугацаанд шинээр үүссэн сургалтын төлбөрийн авлага болон сургалтын төрийн сангийн суутган/ хасаад ХИБС-ийн түрээсийн орлогоос урьдчилж авсан орлого-188344.0 мян төгрөгийг нэмж тооцон тухайн тайлант хугацааны орлогыг тооцлоо. /Хавсралт 1/ 
	Үзүүлэлт
	2009 он
	2010 он
	Төлөвлөснөөс давсан/+/, дутуу/-/
	Урьд оноос өссөн/+/, буурсан/-/

	
	
	Төлөв-лөгөө
	Гүйцэтгэл
	Абсолют
	Харь-гуй 
	Абсолют
	Харь-гуй 

	Үндсэн үйл ажиллагааны орлого
	16,062,858.4
	19,010,620.2
	20,917,937.6
	1,907,317.4
	110.0
	4,855,079.2
	130.2

	Эрдэм шинжилгээний орлого
	1,141,420.9
	1,346,230.5
	1,987,370.7
	641,140.2
	147.6
	845,949.8
	174.1

	Оюутны байрны орлого
	434,980.1
	519,338.6
	414,933.9
	(104,404.7)
	79.9
	(20,046.2)
	95.4

	Бусад орлого
	1,314,778.8
	1,175,046.5
	2,145,783.2
	970,736.7
	182.6
	831,004.4
	163.2

	Төсвөөс санхүүжих орлого
	2,845,069.9
	1,514,758.7
	1,742,303.3
	227,544.6
	115.0
	(1,102,766.6)
	61.2

	Нийт орлого
	21,799,108.0
	23,565,994.5
	27,208,328.7
	3,642,334.2
	115.5
	5,409,220.7
	124.8


Тайлант онд ШУТИС-ийн нийт орлого 27,208.3 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй гарч, урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлээс 124.8% буюу 5,409.2 сая төгрөгөөр нэмэгдэж, төлөвлөснөөс 115.9% буюу 3,730.9 сая төгрөгөөр давж биелжээ. 

Төсвийн орлогыг бүтцээр нь авч үзвэл төлөвлөснөөс: 

· Үндсэн үйл ажиллагааны орлого 110.0% буюу 1,907.3 сая төгрөг

· Эрдэм шинжилгээний орлого 147.6% буюу 641.1 сая төгрөг

· Бусад орлого 182.6% буюу 970.7 сая төгрөг
· Төсвөөс санхүүжих орлого 115.0% буюу 227.5 сая төгрөгөөр тус тус давж биелж
· Оюутны байрны орлого 96.3% буюу 15.8 сая төгрөгөөр тасарчээ. 
ШУТИС-ийн нийт орлогод орлогуудын нэр төрлөөр эзлэх хувийн жинг сүүлийн 2 жилээр харьцуулж үзвэл, эрдэм шинжилгээний орлого, бусад орлого 1.6-2.9 пунктээр нэмэгдэж, үндсэн үйл ажиллагааны орлого, төсвөөс санхүүжигдэх болон оюутны байрны орлого 0.3-4.1 пунктээр буурсан харагдаж байна. Энэ нь тайлант онд эрдэм шинжилгээний орлогын эзлэх хувь хэмжээ нэмэгдсэн, хөрөнгө оруулалтын зардалд улсын төсвөөс санхүүжилт аваагүйтэй холбоотой юм. 

Сургуулиудын төсвийн орлогыг гүйцэтгэлтэй нь харьцуулан харуулбал:
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Тайлант онд бүрэлдэхүүн сургуулиуд орлогын төлөвлөгөөгөө биелүүлсэн байна. Энэ нь коллежоос оюутнууд шилжин ирсэн, нийт орлогын дүнд эрдэм шинжилгээний орлогын эзлэх хувь хэмжээ нэмэгдэж ирсэн, хүүгийн орлого нэмэгдсэн зэрэгтэй холбоотой. 
2.1 Үндсэн үйл ажиллагааны орлого

Үндсэн үйл ажиллагааны орлого нь бакалавр, магистр, доктор, лицей болон МСҮТ-ийн сургалтын төлбөр, түр сургалтын орлогоос бүрдэж байна. Тайлант онд үндсэн үйл ажиллагааны орлого 20,917.9 сая төгрөгт хүрч төлөвлөснөөс 110.0% буюу 1907.3 сая төгрөгөөр давж биелжээ. Урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 130.2% буюу 4,855.1 сая төгрөгөөр өсчээ. 

Нийт сургалтын төлбөрийн орлогын 19.2%-ийг Сургалтын төрийн сангийн санхүүжилт, 80.8%-ийг хувиараа төлөх сургалтын төлбөрийн орлого эзэлж байна. Сургалтын төлбөрийн орлого өнгөрсөн оноос 129.9% буюу 4,731.9 сая төгрөгөөр, төлөвлөснөөс 110.1% буюу 1,882.7 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. 
Сургалтын төрийн сангаар суралцагчдын тоо
	Ангилал
	2008 он
	2009 он
	2010 он
	Зөрүү /урьд оноос/

	
	
	
	
	Абсолют
	Харь-гуй

	Хөнгөлөлттэй зээл
	1347
	1051
	1044
	(7)
	99.3

	Буцалтгүй тусламж
	2587
	2561
	2881
	320
	112.5

	Төрийн албан хаагчийн хүүхэд
	2318
	2457
	2765
	308
	112.5

	Гадаад оюутан
	3
	4
	6
	2
	150.0

	Докторант
	32
	38
	63
	25
	165.8

	Магистрант
	13
	30
	53
	23
	176.7

	БҮГД
	6300
	6141
	6812
	671
	110.9


Сургалтын төрийн санд хамрагдагчдын тоо урьд онтой харьцуулахад 671 оюутнаар нэмэгдсэн дүнтэй гарчээ. Энэ нь Засгийн Газрын 15-р тогтоолоор ШУТИС-д Барилгын коллеж, Дархан-Уул аймаг дахь Техникийн коллеж, Үйлдвэр урлалын сургууль, Улаангом коллеж, Монгол Солонгосын коллежийн бакалавр оюутнуудыг шилжүүлэн суралцуулахаар болж ШУТИС-д 2481 оюутан шилжин суралцаж байгаагаас СТСангаар сурч байгаа оюутны тоо нэмэгдсэн байна.  
СТСангаар суралцаж байгаа оюутны сургалтын төлбөрийн орлого өнгөрсөн оноос 116.5% буюу 558.5 сая төгрөгөөр нэмэгдэж 3,941.8 сая төгрөгийн санхүүжилт хийгджээ. 

СТСангаар суралцаж байгаа оюутнуудын сургалтын төлбөрийг бүтцээр нь авч үзвэл: 
· буцалтгүй тусламжаар суралцаж байгаа оюутны сургалтын төлбөр -42.3% буюу 1,670.6 сая төгрөг

· Хөнгөлттэй зээлээр суралцаж байгаа оюутны сургалтын төлбөр-16.6% буюу 656.3 сая төгрөг

· ТАХХ-ийн сургалтын төлбөр-38.8% буюу 1,527.9 сая төгрөг

· Магистр, доктор, гадаад оюутны сургалтын төлбөр -2.2% буюу 86.2 сая төгрөгийн санхүүжилт тус тус хийгдсэн байна.  
Бүрэлдэхүүн сургуулиудын орлогын төлөвлөгөөний биелэлтийг харуулбал:
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Бүрэлдэхүүн сургуулиуд сургалтын төлбөрийн орлогын төлөвлөгөөг биелүүлсэн байна. 

Түүнчлэн түр сургалтын төлбөрийн орлого дүнгээрээ төлөвлөснөөс  106.7 % буюу 24.6 сая төгрөгөөр давж биелэн, урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 145.5% буюу 123.2 сая төгрөгөөр өссөн үзүүлэлттэй байна. Түр сургалтын орлогод лицей болон МСҮТ-ийн орлого, бусад түр сургалтын орлогыг оруулж тооцсон бөгөөд лицей болон МСҮТ-ийн сургалтын төлбөрийн орлого төлөвлөснөөс 3.3% буюу 8.2 сая төгрөгөөр тасарч, бусад түр сургалтын төлбөрийн орлого 127.6% буюу 32.8 сая төгрөгөөр давж биелсэн байна. 
Бүрэлдэхүүн сургууль тус бүрээр харуулбал: /мян төг/
	
	Лицей, МСҮТ
	Түр сургалт


	
	Төлөвлөгөө
	Гүйцэтгэл
	Биелэл. %
	Төлөвлөгөө
	Гүйцэтгэл
	Биелэл. %

	ГГТС
	
	
	
	34,900.0
	37,300.0
	106.9

	ДТС
	6,500.0
	15,906.4
	2.4 дахин
	3,120.0
	
	

	МС
	71,400.0
	71,408.0
	100,0
	
	
	

	МИС
	10,512.0
	
	
	6,990.0
	
	

	МХТС
	
	
	
	
	8,353.0
	

	НТС
	
	
	
	1,000.0
	
	

	УУИС
	
	
	
	55,260.7
	63,040.4
	

	ҮТДС
	55,200.0
	48,240.0
	87.4
	
	14,604.9
	

	ХИБС
	
	
	
	5,000.0
	3,389.0
	67.8

	ХБС
	106,720.0
	106,552.0
	99.8
	8,000.0
	
	

	ЭХИС
	
	
	
	3,000.0
	24,883.0
	8 дахин

	ЭШ
	
	
	
	1,500.0
	
	

	ДҮН
	250,332.0
	242,106.4
	96.7
	118,770.7
	151,570.3
	127.6


Харин МИС лицей, МСҮТөвийн 10.5 сая төгрөгийн орлогын төлөвлөгөө тасарсан дүнтэй гарчээ. Энэ нь МИС-ийн компьютерийн операторч мэргэжлийн ангийн элсэлт хасагдснаас шалтгаалжээ. ДТС, НТС, ХБС, ШУТИГазар түр сургалтын орлогыг орлогын төлөвлөгөөгөө биелүүлээгүй байна. Тайлант онд бүрэлдэхүүн сургуулиуд орлогын эх үүсвэрийг нэмэгдэх тал дээр санаачлагатай ажиллаж ГГТС, УУИС, ҮТДС, ЭХИС-иуд зөвлөх инженерийн курс, болон бусад түр сургалтуудыг зохион байгуулснаар орлогын төлөвлөгөөгөө биелүүлсэн үзүүлэлттэй гарчээ. 

2.2 Эрдэм шинжилгээний орлого

ШУТИС-ийн хэмжээнд тайлант онд 1,987.4 сая төгрөгийн эрдэм шинжилгээ, судалгааны төсөл, гэрээт ажил хийгдсэн бөгөөд гүйцэтгэлийг урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 174.1%-иар, төлөвлөсөн орлого 147.6% буюу 641.1 сая төгрөгөөр давж биелсэн байна. Эрдэм шинжилгээний орлогын нийт орлогод эзлэх хувь өнгөрсөн онд 5.2% байсан бол тайлант онд 6.7% болж, 1.5 пунктээр өссөн байна. Эрдэм шинжилгээний орлогыг бүтцээр нь авч үзвэл эрдэм шинжилгээний орлогод гэрээт ажлын орлого 66.4%, төслийн орлого 33.6%-ийг эзэлж байна.
Эрдэм шинжилгээний орлогын гүйцэтгэл болон нийт орлогод эзлэх хувийн өөрчлөлтийг бүрэлдэхүүн сургууль тус бүрээр харуулбал:
	 
	ЭШ, гэрээт ажлын орлого
	Нийт орлогод эзлэх хувь

	
	2008 он
	2009 он
	2010 он
	2008 он
	2009 он
	2010 он

	БИАС
	144,426.7
	147,335.9
	447,355.7
	7.4
	4.9
	10.9

	ГГТС
	131,207.4
	5,680.0
	8,196.0
	13.6
	0.5
	0.6

	ДТС
	3,553.6
	
	21,873.5
	0.4
	-
	1.1

	КТМС
	12,884.3
	19,160.8
	7,685.5
	0.9
	1.2
	0.3

	МС
	24,034.4
	23,809.8
	13,050.0
	3.6
	2.0
	0.9

	МТС
	20,014.0
	5,159.9
	9,203.5
	3.1
	0.5
	0.7

	МИС
	86,907.1
	18,139.9
	33,725.0
	5.9
	1.0
	1.4

	МХТС
	81,971.4
	34,370.4
	92,811.6
	5.7
	1.8
	4.2

	НТС
	2,156.5
	550.0
	2,097.3
	0.5
	0.1
	0.3

	УУИС
	104,819.9
	160,098.2
	208,467.5
	7.2
	8.8
	8.7

	ҮТДС
	264,692.5
	404,558.6
	384,298.4
	17.7
	15.4
	13.6

	ХБС
	
	
	-
	-
	-
	-

	ХИБС
	15,698.4
	17,482.1
	49,615.6
	2.1
	1.7
	3.4

	ЭХИС
	399,673.9
	190,587.4
	565,729.8
	26.2
	8.6
	17.6

	ШУТИГ
	132,387.6
	114,488.0
	139,462.4
	37.4
	30.9
	27.2

	ДҮН
	1,424,427.7
	1,141,420.9
	1,983,571.7
	8.7
	5.1
	6.7


Тайлант онд нийт орлогод эрдэм шинжилгээний орлогын эзлэх хувь хэмжээ өнгөрсөн оноос өссөн үзүүлэлттэй гарсан байна. БИАС, ХИБС, ЭХИС-иуд өнгөрсөн оноос бараг 2.0-2.2 дахин нэмэгдүүлсэн дүнтэй байна. Сүүлийн 3 жилийн байдлаар БИАС, МХТС, УУИС, ҮТДС, ЭХИС-иуд нь нийт орлогод эрдэм шинжилгээний орлогын хувь хэмжээг нэмэгдүүлж ажилласан байна. 
2.3 Туслах үйл ажиллагааны орлого

Туслах үйл ажиллагааны орлогод түрээсийн, хүүгийн, оюутны үйлчилгээний, хандивын, үйлдвэрлэл үйлчилгээний болон бусад орлогыг оруулж тооцсон бөгөөд орлогын гүйцэтгэл 2,145.8 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 182.6%-иар давж биелжээ.  Энэ нь урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 163.2% буюу 831.0 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. 
ШУТИС-ийн хэмжээнд хоолны газар, хувилан олшруулах, компьютерийн үйлчилгээ, бичиг хэргийн худалдаа, үйлдвэрлэл, үйлчилгээний зориулалтаар  түрээслэгчдэд тодорхой хэмжээний талбайг гэрээгээр ашиглуулж байгаа бөгөөд эндээс 280.7 сая төгрөгийн /ТӨХ 20% хасаад/ орлого олжээ. Энэ нь ХИБС Голомт банканд өрөө түрээслүүлэн түрээсийн төлбөрийг урьдчилан авсантай холбоотойгоор 211.0 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн байна.  


БИАС-ийн мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдлээ эдийн засгийн эргэлтэнд оруулж банканд хадгалуулснаас хүүгийн орлого 104.0 сая төгрөг, ШУТИС-ийн хэмжээнд 487.9 сая төгрөгийн хүүгийн орлого оржээ.   
 Тайлант онд хандив тусламжийн орлогыг 102.4 сая төгрөг гэж төлөвлөсөн ч 167.3 сая төгрөгийн хандивын орлого орсон.  Тайлант онд бүрэлдэхүүний зарим сургуулиудын ой болж хандиваар ГГТС-55.5 сая төгрөг, ЭХИС-27.7 сая төг, МТС-1.7 сая төг, МС-0.5 сая төгрөгийн орлого олжээ. 
Үйлдвэрлэл үйлчилгээний орлогод харьяа хүрээлэн төвүүдийн орлогыг авч үзэж байгаа бөгөөд тайлант онд 904.3 сая төгрөгийн орлого олжээ. Бусад орлого 255.0 сая төгрөгийн орлого олжээ. Бусад орлогын заримыг дурдвал: Дарханы Техникийн коллежийн дансны үлдэгдлийг ДТС сургууль луу шилжүүлсэн дансны үлдэгдэл 52.7 сая төг /ДТС/, FM 105.0 долгион түрээслүүлсний төлбөр 15.0 сая төгрөг /МХТС/, ойр орчмын айл өрх, албан байгууллагад интернетийн үйлчилгээ үзүүлсний төлбөр 10.3 сая төгрөг /МХТС/ , түрээстэй газруудаас хог, цахилгааны төлбөрт 21.0 сая төгрөг /ЗАА, МХТС, ҮТДС/, оюутнуудыг эрүүл мэндийн үзлэгт оруулснаас 5.4 сая төгрөг /ЗАА/, оюутнуудын дахин шалгалтын төлбөр 14.8 сая төгрөг, хурлын заал болон зарим нэг танхим түрээслүүлснээс 5.2 сая төгрөг, оюутны картаа гээгдүүлсэн, картны 4.9 сая төгрөг, жирэмсний тэтгэмж 9.0 сая төг, акталсан хөрөнгө худалснаас олсон олз 2.8 сая төгрөг гэх мэт. 
2.4 Төсвөөс санхүүжих орлого /мян төг/
	Үзүүлэлт
	2008 он
	2009 он
	2010 он
	Өөрчлөлт

	
	
	
	
	Абсолют
	Харьц-гуй

	Төвлөрсөн төсвөөс
	1,092,209.2
	2,666,231.2
	1,430,737.4
	(1,235,493.8)
	53.7

	Тогтмол зардал
	728,326.5
	850,493.0
	868,256.0
	17,763.0
	102.1

	Тэтгэмж
	
	39,883.2
	94,618.2
	54,735.0
	237.2

	Хөрөнгө оруулалт
	
	1,333,862.6
	18,000.0
	(1,315,862.6)
	1.3

	МАШС
	363,882.7
	441,992.4
	449,863.2
	7,870.8
	101.8

	Орон нутгийн төсвөөс /лицей/
	61,645.3
	126,187.3
	111,380.9
	(14,806.4)
	88.3

	Санхүүжилт /Кампус/
	
	
	150,000.0
	150,000.0
	

	Оюутны унааны хөнгөлөлт
	32,590.5
	52,651.3
	50,184.1
	(2,467.2)
	95.3

	Нийт дүн
	1,186,445.0
	2,845,069.8
	1,742,302.4
	(1,102,767.4)
	61.2


Тайлант онд улсын төсвөөс 1,742.3 сая төгрөгийн санхүүжилт авчээ. Өнгөрсөн оны мөн үетэй харьцуулахад буюу 61.2% буюу 1.1 тэрбум төгрөгөөр буурсан харагдаж байна. Энэ нь улсын төсвөөс хөрөнгө оруулалт эрс буурсантай холбоотой. Зөвхөн    БИАС-ийн бетон барилгын материалын судлалын нэгдсэн лабораторийн суурилалтын засварт 18.0 сая төгрөгийг улсын төсвөөс санхүүжүүлжээ. Боловсролын хуулийн дагуу 25 жил ажиллаад тэтгэвэртээ гарсан 12 багш нарын тэтгэмжийн зардлын санхүүжилтэнд 94.6 сая төгрөг, оюутны унааны зардлын санхүүжилтэнд 50.2 сая төгрөгийн санхүүжилт олгожээ. Их дээд сургуулийн кампус барихтай холбоотойгоор ашиглалтын өмнөх захиргааны санхүүжилтэнд олгох 150.0 сая төгрөгийн санхүүжилт хийгдсэн. МС, ҮТДС, ХБС, ДТС-ийн лицейн суралцагчдын хувьсах зардалд орон нутгийн төсвөөс 111.4 сая төгрөгийн санхүүжилт олгожээ.. 
Сүүлийн 10 жилээр ШУТИС-ийн орлогын гүйцэтгэлийн динамикийг харуулбал:
	Онууд
	Îðëîãûí ã¿éöýòãýë ñàÿ.òºã
	Харьцангуй өсөлт
	Абсолют цэвэр өсөлт
	Суурь өñºëòèéí  êîýô 2000
	Хэлхээ өñºëòèéí  êîýô
	Öýâýð ºñºëòèéí 1%-ä íîãäîõ оðëîãî

	2000
	4046.0
	 
	 
	 
	 
	 

	2001
	4233.0
	4.6
	187.0
	1.0
	1.0
	40.5

	2002
	4625.6
	9.3
	392.6
	1.1
	1.1
	42.3

	2003
	5806.9
	25.5
	1181.3
	1.4
	1.3
	46.3

	2004
	6320.6
	8.8
	513.7
	1.6
	1.1
	58.1

	2005
	7213.7
	14.1
	893.1
	1.8
	1.1
	63.2

	2006
	9160.5
	27.0
	1946.8
	2.3
	1.3
	72.1

	2007
	11765.8
	28.4
	2605.3
	2.9
	1.3
	91.6

	2008
	15296.1
	30.0
	3530.3
	3.8
	1.3
	117.7

	2009
	21799.1
	42.5
	6503.0
	5.4
	1.4
	153.0

	2010
	27208.3
	24.8
	5409.2
	6.7
	1.2
	218.0

	Äóíäàæ
	11747.6
	21.5
	2316.2
	2.8
	1.2
	90.3


Дээрх хүснэгтээс харахад ШУТИС 2000-2010 оны хооронд жилд дунджаар 11,747.6 сая төгрөгийн орлого олжээ. Өсөлтийн дундаж хурд нь 21.5 % байгаа нь орлогын өсөлтийн хурд өндөр байгааг харуулаад зогсохгүй үйл ажиллагаа идэвхитэй явагдаж байгааг  илтгэж байна. Орлогын абсолют өсөлт жилд дунджаар 2,316.2 сая төгрөг байна. ШУТИС-ийн орлогын өсөлт 1%-иар нэмэгдэхэд жилийн дундаж орлого 90.3 сая төгрөгөөр нэмэгдэж байна. 
Орлогын байдлыг дүгнэж үзэхэд:
ШУТИС-ийн нийт орлого 27.2 тэр бум төгрөгт хүрч орлого нийт дүнгээрээ давж биелж, орлогын төрөл зүйлээрээ оюутны байрны орлого тасарсан дүнтэй гарсан байна. Нийт орлогод эрдэм шинжилгээний орлогын эзлэх хувь хэмжээ 1.5 пунктээр өссөн байна. Бусад орлого 255.0 сая төгрөг гарсныг задлан авч үзвэл тухайлбал жирэмсний тэтгэмжийн мөнгийг бусад орлого гэх мэтээр бүртгэж ШУТИС-ийн бусад орлогын хэмжээг тоон үзүүлэлтээр өсгөсөн зүйлүүд гарч байгааг анхааран ажиллах шаардлагатай байна. 
ГУРАВ. ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант онд төсвийн зардлын гүйцэтгэл 23,025.0 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 964.2 сая төгрөг хэмнэгдсэн байна. Урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 12.2% буюу 2,510.1 сая төгрөгөөр өссөн байна. Íèéò çàðäëûí 84.3%-èéã ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä, 5.2%-èéã òºñºë, ãýðýýò àæëûí çàðäàëä, 2.8%-èéã îþóòíû áàéðíû çàðäàëä, 2.9%-èéã ÌÀØÑóðãàëò, ëèöåéä, 4.8%-èéã ò¿ð ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàëä òóñ òóñ çàðöóóëñàí áàéíà. /Хавсралт 2/
	 
	2009 он          /сая төг/
	2010 он /сая төг/
	Урьд оноос өссөн буурсан
	Төсвөөс хэтэрсэн /-/, хэмнэсэн /+/

	
	
	Төсөв
	Гүйцэтгэл
	Харьц-гуй
	Абсолют
	Харьц-гуй
	Абсолют

	Сургалттай холбоотой шууд зардал
	14,607.1
	16,859.1
	16,149.4
	110.6
	1,542.3
	95.8
	709.7

	Шууд бус зардал
	5,479.3
	6,559.6
	6,371.4
	116.3
	892.1
	97.1
	188.2

	Оюутны үйлчилгээний зардал
	428.5
	570.5
	504.2
	117.7
	75.7
	88.4
	66.3

	ЗАРДЛЫН ДҮН 
	20,514.9
	23,989.2
	23,025.0
	116.9
	3,474.3
	96.0
	(964.2)


Бүтцээр нь авч үзвэл төлөвлөснөөс: 

· Сургалттай холбоотой шууд зардал 709.7 сая төгрөгөөр 

· Шууд бус зардал 188.2 сая төгрөгөөр

· Оюутны үйлчилгээний зардал 66.3 сая төгрөгөөр тус тус хэмнэгдсэн байна. 

Харин урьд оны гүйцэтгэлтэй харьцуулан авч үзвэл:

· Сургалттай холбоотой шууд зардал 10.6% буюу 1,542.3 сая төгрөгөөр

· Шууд бус зардал 16.3% буюу 892.1 сая төгрөгөөр

· Оюутны үйлчилгээний зардал 17.7% буюу 75.7 сая төгрөгөөр тус тус нэмэгдсэн байна. 

Зардлын бүтцийн хувьд авч үзвэл тайлант онд нийт зардлын 70.1% нь сургалттай холбоотой шууд зардал, 27.7% нь шууд бус зардал, 2.2% нь оюутны үйлчилгээний  зардалд тус тус зарцуулагдсан байна. Энэ нь өмнөх оны зардлын гүйцэтгэлийн бүтэцтэй харьцуулахад сургалттай холбоотой зардал 1.1 пунктээр буурч, шууд бус зардлын гүйцэтгэл 1.1 пунктээр,  оюутны үйлчилгээний зардал 0.1 пунктээр тус тус өссөн байна. 
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Зардлын төлөвлөгөө, гүйцэтгэлийг сургууль тус бүрээр харуулбал:
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Энд нэг талаас ДТС-иас бусад бүрэлдэхүүн сургуулиуд төсөвлөсөн зардлыг хэмнэсэн харагдаж байгаа ч, нөгөө талаас бүрэлдэхүүн сургуулиудын 2010 оны төсөвт 12 сард тодотгол хийсэн. 2010 оны төсвийн тодотголоор бүх зардлыг тодотгоогүй, ректорын тушаалтай болон зайлшгүй хийгдэхээр батлагдсан төсөвтэй зардлуудыг л тодотгосон байгаа. Иймээс бүрэлдэхүүн сургуулиудын нийт зардал дүнгээрээ хэмнэгдсэн дүнтэй байгаа харагдаж байгаа хэдий ч зардлын зүйл ангиар авч үзэхэд хэтэрсэн зардал байна. 
3.1 Сургалттай холбоотой шууд зардал

Тайлант онд сургалттай холбоотой шууд зардал 95.7%-ийн гүйцэтгэлтэй, 709.8 сая төгрөгийн хэмнэлттэй гарсан байна. Бүтцээр нь авч үзвэл эрдэм шинжилгээний зардал, хөрөнгө оруулалтын зардал тайлант онд төсөвлөсөн хэмжээнээс нэмэгдсэн гүйцэтгэлтэй гарч, хөрөнгө оруулалтын зардал урьд оны гүйцэтгэлээс 47.3%-иар буурчээ. Эрдэм шинжилгээний зардал өнгөрсөн оноос 53.2%-иар, төсөвлөснөөс 6.7%-иар өсөж байгаа нь их сургуулийн эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажлын орлогын эх үүсвэр нэмэгдэж, судалгааны их сургууль “Research University” хэлбэрээр хөгжих эхлэл тавигдаж байгаа сайн талтай. Нөгөө талаас гэрээт ажил, төсөл, эрдэм шинжилгээний хүрээлэн төвүүдийн орлого тодорхой байдаггүйтэй холбоотой. Хөрөнгө оруулалтын зардал буурсан шалтгаан нь өнгөрсөн онд номын сангийн барилга барихад улсын төсвөөс хөрөнгө оруулалтын зардлын санхүүжилт авч байсан харин тайлант онд улсын төсвийн хөрөнгө оруулалтын чиглэлээр санхүүжилт хийгдээгүй. 
Сургалттай холбоотой зардлын бүтэц /сая төг/
	 
	2009 оны гүйцэтгэл /сая төг/
	2010 он /сая төг/
	Урьд оноос өссөн, буурсан
	Төсвөөс өссөн, буурсан

	
	
	Төсөв
	Гүйцэтгэл
	Абсолют
	Харьц-гуй
	Абсолют
	Харьц-гуй

	Цалин нэмэгдэл шимтгэлийн хамт
	8,065.9
	10,584.7
	9,977.0
	1,911.1
	123.7
	(607.7)
	94.3

	Хичээл практикийн зардал
	1,517.8
	2,154.8
	1,981.9
	464.1
	130.6
	(172.9)
	92.0

	Ном хэвлэл
	176.7
	227.2
	204.3
	27.6
	115.6
	(22.9)
	89.9

	Томилолт
	37.2
	40.3
	38.8
	1.6
	104.3
	(1.5)
	96.3

	ЭШЗардал
	850.7
	1,221.5
	1,303.2
	452.5
	153.2
	81.7
	106.7

	Багшийг дэмжих зардал
	161.2
	235.9
	216.2
	55.0
	134.1
	(19.7)
	91.6

	Тогтмол зардал
	835.1
	870.5
	867.7
	32.6
	103.9
	(2.8)
	99.7

	Хөрөнгө оруулалт
	2,962.6
	1,524.2
	1,560.2
	(1,402.4)
	52.7
	36.0
	102.4

	ДҮН 
	14,607.2
	16,859.1
	16,149.3
	1,542.1
	110.6
	(709.8)
	95.8


Сургалттай шууд холбоотой зардал өнгөрсөн оны бүтэцтэй харьцуулж үзвэл цалин, нэмэгдэл шимтгэлийн хамт 6.6 пунктээр, хичээл практикийн зардал 1.9 пунктээр, эрдэм шинжилгээний зардал 2.3 пунктээр тус тус өсч хөрөнгө оруулалтын зардал 10.6 пунктээр буурсан үзүүлэлттэй гарчээ. 
Эрдэм шинжилгээний зардал хэдийгээр төсөвлөснөөс 81.7 сая төгрөгөөр хэтэрч гарсан нь эрдэм шинжилгээний гэрээт ажил, төслийн ажлыг төсөвт бүрэн хэмжээгээр тусгаж өгөөгүйтэй холбоотой. Тухайлбал зарим гэрээт ажлууд нь тухайн ондоо батлагдах нь тодорхой бус, санхүүжилт нь ондоо багтаан хийгдээгүй байдаг. 

Хичээл практикийн зардал 1,981.9 сая төгрөгт хүрч, урьд оны гүйцэтгэлээс 30.6%-иар өсч, төлөвлөснөөс 8.0% буюу 172.9 сая төгрөгөөр хэмнэгдсэн байна. Нэг оюутанд ноогдох хичээл практикийн зардал ШУТИС-ийн дунджаар 99.5 мянган төгрөгт хүрч, урьд оноос 27.0 мянган төгрөгөөр нэмэгджээ. Энэ нь тайлант онд хичээлийн байрны үүдэнд турникет суурилуулсан, мөн бараа материалын үнийн өсөлт зэрэгтэй холбоотой юм.  

Сургалтын орчин, нөхцлийг сайжруулах, хичээлийн байр талбайг өргөтгөх, шинээр барих, сургалтын болон эрдэм шинжилгээний лаборатори шинээр байгуулах, шинэчлэн тохижуулах, сургалтын тоног төхөөрөмж, эд хогшил, ном сурах бичиг худалдан авахад тайлант онд нийтдээ 3,644.3 сая төгрөг зарцуулсан. Тайлант онд ХИБС сургалтын лабораторийн барилгын ажлыг эхлүүлж 255.6 сая төгрөг, БИАС Хэрлэнгийн полигонд дадлагын байр барихад 29.9 сая төгрөгийн барилга байгууламжийн хөрөнгө оруулалтын ажлыг хийсэн байна. Шинээр 7 лаборатори, 3 урлан ашиглалтанд оруулж, 18 лабораторийг шинэчлэн тохижуулах сургалтын тоног төхөөрөмж, эд хогшил худалдан авч, сургалтын материаллаг бааз, сурах орчин, нөхцлийг сайжруулсан байна. /Хавсралт 3/ 
Ном хэвлэлийн зардалд 204.3 сая төгрөг зарцуулсан нь төлөвлөснөөс 10.1% буюу 22.9 сая төгрөгөөр хэмнэгдсэн ч урьд оны мөн үеийн гүйцэтгэлтэй харьцуулбал 15.6 %-ийн өсөлттэй байна. Оюутны байр тус бүрд номын сан ажиллаж байна. 

Багшийг дэмжих болон мэргэжил дээшлүүлэх зардал 285.5 сая төгрөгт хүрч, урьд оноос 39.7%-иар нэмэгдсэн бөгөөд үүнийг дотор нь задалж авч үзвэл: 

	Зориулалт
	Хамрагдсан хүн
	Мөнгөн дүн /мян.төг/

	Дотоодод докторантын сургалтын төлбөр
	27
	8,405.0

	Залуу эрдэмтдийн хурал, чуулган
	157
	16,670.0

	Багш нарын шагнал, урамшуулал, арга хэмжээ
	564
	56,458,4

	Курс, сургалтын төлбөр
	169
	68,685.5

	Магистрын сургалтын зардал
	4
	3,951.8

	Гадаадад магистрант, докторантын сургалтын зардал
	20
	14,858.3

	Гадаад хэлний сургалт, шалгалт
	115
	49,944.6

	Гадаадад хурал семинар
	18
	20,599.9

	Амралт сувлалд амраах, эмчилгээний зардал олгох
	21
	3,926.6

	Гадаадад сургалтанд хамрагдах
	12
	24,324.5

	Гадаадад үзэсгэлэнд оролцох
	1
	2,269.7

	Бусад
	
	15,432,7

	 БҮГД
	1108
	285,527.0


Нэг багшид ноогдох дундаж зардал 278.3 мянган төгрөг байна. Урьд оны гүйцэтгэлийн түвшинтэй харьцуулбал 11.7 мянган төгрөгөөр нэмэгдэж бүрэлдэхүүний сургуулиуд багшийг мэргэжил дээшлүүлэх, багшийг дэмжих, гадаад дотоодод сургалтанд явуулах талаар анхаарч ажиллаж байгаатай холбоотой. 

Сургалттай холбоотой шууд зардалд хэтэрсэн, хэмнэгдсэн зардлууд: 








(сая төг)

	Зардлын зүйл
	Төлөвлөгөө
	Гүйцэтгэл
	Хэтрэлт /-/
Хэмнэлт /+/
	Сургуулиуд

	Сургалтын бичиг хэрэг
	79.9
	81.7
	-1.7
	ДТС, НТС

	ЭШЗардал
	1,221.5
	1,303.2
	-81.7
	БИАС

	Хөрөнгө оруулалт
	1524.2
	1560.2
	-35.7
	ДТС

	Цалин, НДШ
	10,584.7
	9,977.0
	607.7
	КТМС, МХТС-иас бусад сургуулиуд

	Хичээл практик
	2,154.8
	1,981.9
	172.9
	ДТС, МХТС-иас бусад сургуулиуд

	Ном хэвлэл
	227.2
	204.3
	22.9
	ДТС, МХТС

	Багшийг дэмжих
	235.9
	216.2
	19.7
	Бүх сургуулиуд


3.2 Шууд бус зардал
Тайлант онд шууд бус зардал 6,371.4 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөсөнөөс 2.9%-ийн хэмнэлттэй гарч, урьд оны гүйцэтгэлээс 125.3%-иар өссөн байна. Нийт зардлын дүнд шууд бус зардлын эзлэх хувь өнгөрсөн онд 26.7 % байснаа тайлант онд 27.7% болж өсжээ. Шууд бус зардалд өнгөрсөн оны мөн үеэс захиргааны ажилтны цалин, НДШ, гадаад арга, хэмжээ, гадаад томилолтын зардал, аж ахуйн эд хогшил, урсгал засварын зардлууд нэмэгдсэн байна.  
Тайлант онд урсгал засварын зардалд 1,153,2 сая төгрөг зарцуулсан нь урьд оны гүйцэтгэлээс 107.6% буюу 81.6 сая төгрөгөөр нэмэгдсэн. Хичээлийн байрны урсгал засварт 994.9 сая төгрөг, оюутны байрны урсгал засварт 158.3 сая төгрөг зарцуулжээ. Хичээлийн байранд лабораторийн өрөө /60/, лекцийн танхим /43/, анги танхим /137/, албан өрөө /39/ засварт 457.2 сая төгрөг, хичээлийн байрны дээвэр, гадна талбай, фасад, коридорын зэрэг засваруудад 178.3 сая төгрөг, цахилгаан, сантехник, дулааны шугамын засварт 65.6 сая төгрөг, ОО-н өрөө /13/ засвар 66.1 сая төгрөг, тоног төхөөрөмжийн засварт 16.9 сая төгрөг, полигоны засварт 12.8 сая төгрөг, чийрэгжүүлэлтийн өрөө 17.1 сая төгрөг, бусад засварт  180.9 сая төгрөг зарцуулжээ. Оюутны байрны их засварт 44.8 сая төгрөг, өрөө, коридорын засвар болон өрөө, танхимын тохижилтод 98.0 сая төгрөг,бусад засварт 15.5 сая төгрөг зарцуулсан байна. 
Шууд бус зардалд хэтэрсэн, хэмнэгдсэн зардлууд: (сая төг)

	Зардлын зүйл
	Төлөв-лөгөө
	Гүйцэтгэл
	Хэтрэлт /-/

Хэмнэлт /+/
	Сургуулиуд, шалтгаан

	Цалин, НДШ
	2,654.6
	2,704.6
	-49.9
	БИАС, ДТС, КТМС

	Харуул хамгаалалт
	85.2
	93.0
	-7.8
	ДТС, МИС

	Тэтгэмж
	135.6
	159.5
	-23.9
	ДТС /Боловсролын хуулийн дагуу тэтгэвэрт 4 багш гарсан/

	Захир.бичиг хэрэг
	46.4
	38.5
	7.9
	Норм барьж ажилласан.

	Шуудан холбоо
	59.5
	50.8
	8.7
	Норм барьж ажилласан.

	Хог тээвэр
	18.9
	15.6
	3.3
	Гэрээний дагуу

	Тээврийн зардал
	45.3
	41.2
	4.1
	Норм барьж ажилласан.

	Мэргэжилтний байр
	16.9
	10.9
	6.0
	

	Нормын хувцас зөөлөн эдлэл
	28.7
	24.9
	3.8
	Норм барьж ажилласан.

	Угаалга цэвэрлэгээ
	47.6
	43.8
	3.8
	Норм барьж ажилласан.

	Аж ахуйн эд хогшил
	395.6
	371.6
	23.9
	Бүх сургуулиуд

	Урсгал засвар
	1,263.5
	1,153.2
	110.3
	ҮТДС,ДТС,ХБС-иас бусад  нь 

	Гадаад арга хэмжээ
	108.8
	89.7
	19.1
	Бүх сургуулиуд

	Гадаад томилолт
	192.3
	172.3
	20.0
	Бүх сургуулиуд

	Шагнал урамшил
	57.2
	47.9
	9.3
	ДТС

	Ахмад ойн арга хэм
	131.9
	124.7
	7.2
	Бүх сургуулиуд

	Байгууллагын гишүүний татвар
	18.2
	10.5
	7.7
	Бүх сургуулиуд

	Багш нарын арга хэмжээ
	69.1
	64.4
	4.6
	УУИС, МХТС-иас бусад сургуулиуд

	Газрын төлбөр
	21.4
	17.0
	4.4
	ДТС, ЗАА


3.3 Оюутны үйлчилгээний зардал 
Оюутны байгууллагын үйл ажиллагааг дэмжих, оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажлыг урамшуулах, урлаг, спортын наадмыг уламжлал болгон зохион байгуулах, оюутанд үзүүлэх үйлчилгээг өргөтгөх, чөлөөт цагийг зөв зохистой өнгөрөөхөд тайлант онд 504.2 сая төгрөг зарцуулсан нь урьд оны гүйцэтгэлээс 117.7% буюу 75.8 сая төгрөгөөр өсчээ. 
	
	2009 îíû ã¿éöýòãýë
	2010 он
	Óðüä îíîîñ ºññºí, áóóðñàí
	Òºñâººñ ºññºí, áóóðñàí

	
	
	Òºñºâ
	Ã¿éöýòãýë
	Õàðüöàí-ãóé
	Àáñîëþò
	Õàðüöàí-ãóé
	Àáñîëþò

	Îþóòíû ýðäýì øèíæèëãýýíèé çàðäàë
	24,268.0
	65,257.7
	52,487.3
	216.3
	28,219.3
	80.4
	(12,770.4)

	Îþóòíû ñïîðò, óðëàãèéí ÀÕ çàðäàë
	109,139.8
	124,398.6
	132,317.8
	121.2
	23,178.1
	106.4
	7,919.2

	Îþóòíû òýòãýëýã, õºíãºëºëò
	252,248.6
	336,571.9
	270,003.0
	107.0
	17,754.4
	80.2
	(66,568.9)

	Îþóòíû óíààíû çàðäàë
	42,794.9
	44,232.3
	49,429.5
	115.5
	6,634.6
	111.7
	5,197.2

	ДҮН
	428,451.2
	570,460.5
	504,237.6
	117.7
	75,786.3
	88.4
	(66,222.9)


Оюутны үйлчилгээний зардал нийт дүнгээрээ төсөвлөснөөс 66.2 сая төгрөгөөр хэмнэгдсэн байна. Нэг оюутанд ноогдох зардал 2009 онд 7.2 мянган төгрөг, 2010 онд 9.6 мянган төгрөг болсон. 2010 оны 12 сард төсвийн тодотгол хийхдээ оюутны үйлчилгээний зардлыг 13% -иар өсгөж тодотгол хийгдсэн. Тодотгол хийгдэх үед оюутны үйлчилгээний зардлын ихэнх нь зарцуулагдсан байсан учраас 2011 оны төсөвт оюутны үйлчилгээний зардлын 55%-ийг эрдэм шинжилгээний зардалд зарцуулах зарчмыг баримтлан төсөв хийгдсэн.  Тайлант онд оюутны эрдэм шинжилгээний зардлын нэг оюутанд ногдох зардал нь өнгөрсөн оны гүйцэтгэлээс нэг дахин нэмэгдсэн сайн тал ажиглагдаж байна. Доорх хүснэгтээс харахад нийт оюутны үйлчилгээний зардлын 28.0%-ийг эрдэм шинжилгээний зардалд, 72.0%-ийг спорт урлагийн арга хэмжээнд зарцуулсан байна. 
	
	Нэг оюутанд ноогдох зардал /төгрөгөөр/

	
	2008
	2009
	2010

	Оюутны үйлчилгээний зардал
	7886
	7160
	9600

	Эрдэм шинжилгээний
	1797
	1302
	2720

	Спорт урлагийн
	6089
	5858
	6880


Засгийн газрын 21 тоот тогтоолын дагуу хөдөө орон нутгаас  ирж суралцаж байгаа оюутнуудын орон нутагтаа амрах замын зардал буюу оюутны унааны хөнгөлөлтөд 1162 оюутан хамрагдаж, 45.8 сая төгрөг, Улаангомоос шилжин суралцаж байгаа 66 оюутны замын зардалд 3.6 сая төгрөгийн санхүүжилт хийгджээ. Оюутнуудыг эрүүл мэндийн даатгалд хамруулах ажлыг зохион байгуулж, шинээр 3168 оюутныг хамруулж, 19.1 сая төгрөгийн даатгал хийлгэснээр ЭМД-тай оюутны тоо 18500 хүрлээ. 

Засгийн газрын бус тэтгэлэг, хөтөлбөрт 785 оюутан хамрагдаж, 212.6 сая төгрөгийн  тэтгэлэг олгожээ. 

· Тоёота сан – 17
· Тайваны Засгийн Газрын тэтгэлэг – 4
· Солонгосын Вүүянг Скай тэтгэлэг - 9
· Голомт банк – 2
· Хаан банк -2
· Ерөнхийлөгчийн -2
· Зориг сан - 27
· Дэлхийн зөн ОУБ – 9
· Эрдэнэт УБҮ – 39
· Оюу толгой сан-21
· Бусад байгууллага, сан – 124
· Сургуулиас кредитын хөнгөлөлт - 529 оюутан тус тус хамрагджээ.
Оюутны үйлчилгээний зардалд оюутны эрдэм шинжилгээний зардал 12.8 сая төгрөгөөр, оюутны тэтгэлэг хөнгөлөлт 66.6 сая төгрөгөөр хэмнэгдэж, оюутны спорт урлагийн арга хэмжээний зардал, оюутны унааны зардал хэтэрчээ. 
3.4 Цалингийн зардлын шинжилгээ
ШУТИС-ийн дүнгээр цалин, НДШ-ийн зардал төсвийн нийт зардлын 55.1%-ийг,/өнгөрсөн онд нийт зардалд 49.8% байсан /нийт орлогын 46.6%-ийг эзэлж, зардлын гүйцэтгэл нь 12,681.6 сая төгрөгт хүрчээ. Энэ нь урьд оны мөн үетэй харьцуулбал 29.5% буюу 3,015.1 сая төгрөгөөр нэмэгджээ. Засгийн газраас 2010 оны 10 сараас цалинг 30 хувь нэмэх 239-р тогтоол гарсантай холбогдуулан цалинг нэмэгдүүлснээр ШУТИС-ийн хэмжээнд цалин, НДШ-д 778.2 сая төгрөг нэмж зарцуулжээ. 
Тайлант онд  дараах орон тоо нэмэгдсэн байна.
· Засгийн газрын 15-р тогтоолын дагуу 110 багш шилжин ирсэн. /317.4 сая төгрөг/
· Мэргэжлийн ба техникийн боловсролын албыг шинээр байгуулж 4 орон тоо

· Оюутны хөгжил үйлчилгээний төвийг шинээр байгуулж 2 орон тоо

· Бүрэлдэхүүн сургуулиудад шинээр 41 орон тоо 

· Е-нээлттэй сургуулийн захирал -1 орон тоо

· Дотоод аудитор, мэргэжилтэн-2 орон тоо нийт 160 орон тоо нэмэгдсэн. 
Цалингийн зардлыг батлагдсан төсөвтэй харьцуулж үзвэл 557.7 сая төгрөгийн хэмнэлттэй байна. Бүтцээр нь авч үзвэл сургалттай холбоотой шууд зардал дахь нэмэгдэл 3.2 сая төгрөгөөр, бусад ажилтны цалин, НДШ 101.7 сая төгрөгөөр хэтэрчээ. Цалингийн сангийн бүтцийг авч үзвэл:
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Бүрэлдэхүүн сургууль тус бүрээр дундаж цалинг авч үзвэл:

	Албан тушаал
	БИАС
	ГГТС
	ДТС
	КТМС
	МС
	МТС
	МИС
	МХТС

	Багшийн дундаж
	785.0
	750.5
	824.2
	841.1
	862.0
	830.0
	653.3
	741.7

	Тэргүүлэх профессор
	920.7
	938.5
	1011.8
	1134.7
	945.3
	973.9
	784.0
	1053.2

	Профессор
	857.3
	895.7
	971.5
	1096.5
	901.9
	953.4
	902.2
	848.4

	Дэд профессор
	702.1
	682.3
	964.3
	1165.4
	768.2
	866.4
	707.8
	735.1

	Ахлах багш
	584.1
	718.8
	711.5
	928.3
	781.5
	785.7
	634.6
	780.8

	Багш
	501.3
	693.8
	681.2
	890.2
	713.9
	826.7
	736.5
	703.7

	Туслах багш
	637.8
	497.9
	604.6
	674.3
	628.3
	600.7
	233.9
	507.6

	ЗА ангилал
	
	705.8
	670.0
	615.1
	755.6
	766.0
	680.5
	702.3

	ГА ангилал
	
	294.0
	250.2
	293.9
	279.4
	303.4
	312.2
	262.0

	

	Албан тушаал
	НТС
	УУИС
	ҮТДС
	ХИБС
	ХБС
	ЭХИС
	ШУТИС-н дундаж

	Багшийн дундаж
	684.9
	708.5
	670.9
	754.2
	733.2
	789.9
	759.2

	Тэргүүлэх профессор
	812.4
	949.4
	810.1
	990.8
	879.4
	1028.7
	945.2

	Профессор
	
	818.1
	
	872.5
	
	1010.2
	723.4

	Дэд профессор
	917.1
	745.3
	782.3
	810.6
	878.6
	946.1
	833.7

	Ахлах багш
	741.6
	703.1
	706.5
	749.3
	698.5
	770.9
	735.4

	Багш
	653.7
	634.8
	679.9
	796.2
	655.2
	664.8
	702.3

	Туслах багш
	535.4
	318.8
	514.9
	498.2
	554.2
	318.7
	509.0

	ЗА ангилал
	773.5
	768.3
	659.3
	666.3
	696.3
	697.3
	704.3

	ГА ангилал
	309.8
	300.5
	320.1
	290.9
	300.3
	320.9
	295.2


ШУТИС-ийн профессор багш нарын сарын дундаж цалин 759.2 мян төгрөг, ажиллагчдын сарын дундаж 499.0 мян төгрөг болж байна. Өнгөрсөн оноос профессор багшийн сарын дундаж цалин 138.7 мян төгрөгөөр, ажиллагчдын сарын дундаж цалин 126.4 мян төгрөгөөр нэмэгджээ.  
3.5. Зардлын динамик шинжилгээ

	
	Зардлын ã¿éöýòãýë ñàÿ.òºã
	Харьцан-гуй өсөлт
	Абсолют цэвэр өсөлт
	Суурь өñºëòèéí  êîýô 2000
	Хэлхээ өñºëòèéí  êîýô
	Öýâýð ºñºëòèéí 1%-ä íîãäîõ зардал

	2000
	3577.5
	
	
	
	
	

	2001
	4030.9
	12.7
	453.4
	1.1
	1.1
	35.8

	2002
	4646.3
	15.3
	615.4
	1.3
	1.2
	40.3

	2003
	5106.7
	9.9
	460.4
	1.4
	1.1
	46.5

	2004
	6248.9
	22.4
	1142.2
	1.7
	1.2
	51.1

	2005
	6281.6
	0.5
	32.7
	1.8
	1.0
	62.5

	2006
	7429
	18.3
	1147.4
	2.1
	1.2
	62.8

	2007
	12252.3
	64.9
	4823.3
	3.4
	1.6
	74.3

	2008
	15229.9
	24.3
	2977.6
	4.3
	1.2
	122.5

	2009
	20514.9
	34.7
	5285.0
	5.7
	1.3
	152.3

	2010
	23025.0
	12.2
	2510.1
	6.4
	1.1
	205.1

	Äóíäàæ
	10834.3
	21.5
	1944.8
	2.9
	1.2
	85.3


ШУТИС-ийн нийт зардлын гүйцэтгэлийн динамикаас харахад 2000-2010 оны хооронд жилд дунджаар 10,834.3 сая төгрөгийн зардал гарсан байна. Өсөлтийн дундаж хурд нь 21.5 гарсан байгаа нь зардлын өсөлтийн хурд өндөр байгааг харуулаад зогсохгүй үйл ажиллагаа идэвхтэй байгааг харуулж байна. Зардлын абсолют өсөлт жилд дунджаар 1,944.8 сая төгрөг байгаа ба сүүлийн 10 жилд 6.4 дахин өссөн байна.  ШУТИС-ийн зардлын өсөлт 1%-д 85.3 сая төгрөгийн дундаж зардал ноогдож байна. 
Орлого зардлын харьцааны динамик  шинжилгээ:
	 
	Нийт орлогын гүйцэтгэл
	Нийт зардлын гүйцэтгэл
	Харьцааны коэффициент

	2000 он
	4046
	3577.5
	0.88

	2001 он
	4233
	4030.9
	0.95

	2002 он
	4625.6
	4646.3
	1.00

	2003 он
	5806.9
	5106.7
	0.88

	2004 он
	6320.6
	6248.9
	0.99

	2005 он
	7213.7
	6281.6
	0.87

	2006 он
	9160.5
	7429
	0.81

	2007 он
	11765.8
	12252.3
	1.04

	2008 он
	15296.1
	15229.9
	1.00

	2009 он
	21799.1
	20514.9
	0.94

	2010 он
	27208.3
	23025.0
	0.85


Сүүлийн 10 жилийн хугацаанд 2 жилд нь зардал орлогоосоо давж байсан ба сүүлийн 2 жилийн байдлаар орлого, зардлын харьцаа сайжирсан нь харагдаж байна. 

Зардлын байдлыг дүгнэж үзэхэд:

Тайлант онд зардлын гүйцэтгэл 23,025.0 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөснөөс 964.2 сая төгрөг хэмнэгджээ. Сургалтын орчин нөхцлийг сайжруулахад нийтдээ 3,644.3 сая төгрөг зарцуулж, шинээр 7 лаборатори, 3 урлан ашиглалтанд оруулж, 19 лабораторийг шинэчлэн тохижуулах сургалтын тоног төхөөрөмж, эд хогшил худалдан авч, сургалтын материаллаг бааз, сурах орчин, нөхцлийг сайжруулсан байна.

Нэг багшид ноогдох багшийг дэмжих болон мэргэжил дээшлүүлэх дундаж зардал 278.3 мянган төгрөгт хүрчээ. 

Оюутны байгууллагын үйл ажиллагааг дэмжих, оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажлыг урамшуулах, урлаг, спортын наадмыг уламжлал болгон зохион байгуулах, оюутанд үзүүлэх үйлчилгээг өргөтгөх, чөлөөт цагийг зүй зохистой өнгөрөөхөд тайлант онд 504.2 сая төгрөг зарцуулсан бөгөөд, нэг оюутанд ноогдох үйлчилгээний дундаж зардал 9.6 мянган төгрөгт хүрчээ. Энэ нь бидний төлөвлөдөг хэмжээнээс нэг оюутанд 7.0 мян төгрөг төлөвлөснөөс 2.6 мян төгрөгөөр буюу 37.1%-иар илүү байгаа нь нормативт хэмжээг нэмэгдүүлэх шаардлагатайг харуулж байна. Засгийн газрын бус тэтгэлэг, хөтөлбөрт 785 оюутан хамрагдаж, 212.6 сая төгрөгийн  тэтгэлэг олгожээ. 

ШУТИС-ийн дүнгээр цалин, НДШ-ийн зардал 12,681.6 сая төгрөгт хүрч, төсвийн нийт зардлын 55.1 %-ийг эзэлж байна. Цалингийн зардлын хувь хэмжээний өөрчлөлтийг судалж үзэх шаардлагатай байдаг. Тухайлбал сургуулиудын нийт орлого, нийт зардалд цалингийн зардлын эзлэх хувийг гаргаж үзвэл:
	 
	БИАС
	ГГТС
	ДТС
	КТМС
	МС
	МТС
	МИС

	Нийт орлогод эзлэх %
	27.3
	43.9
	54.5
	45.1
	56.4
	48.7
	41.8

	Нийт зардалд эзлэх %
	35.3
	45.1
	58.4
	47.2
	62.4
	54.6
	46.2

	

	
	МХТС
	НТС
	УУИС
	ҮТДС
	ХИБС
	ХБС
	ЭХИС

	Нийт орлогод эзлэх %
	41.9
	47.8
	32.4
	36.7
	38.4
	65.4
	30.9

	Нийт зардалд эзлэх %
	45.4
	54.6
	34.5
	39.3
	38.7
	70.6
	34.9


Дээрх хүснэгтээс харахад ДТС, МС, ХБС-иудын нийт орлого ба зардалд эзлэх цалингийн зардал нь  ШУТИС-ийн дунджаас өндөр байна. Цалин, НДШ-ийн зардлын нийт орлого ба зардалд эзлэх хувь нь ойролцоо байх нь зохистой бөгөөд орлогод эзлэх хувь нь зарлагад эзлэх хувиасаа аль болох бага байх нь үр дүнтэй үйл ажиллагааны илэрхийлэл юм. 
2010 оны 12 сард төсвийн тодотголыг бүрэлдэхүүний сургууль тус бүрээр хийсэн. Төсвийн тодотголоо бүрэлдэхүүн сургуулиуд зөвхөн хэтрэлт гарах зардал дээрээ анхааран тодотгуулснаар төсөв зардлаасаа хэмнэгдсэн юм шиг харагдаж байна. Иймээс төсвийн тодотголыг хийх тохиолдолд зардлын зүйл тус бүрээр нарийн оновчтой хийх шаардлага гарч байгааг харуулж байна. 
ДӨРӨВ. НЭГ ОЮУТАНД НООГДОЖ БУЙ ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант оны нэг оюутанд ноогдож буй дундаж зардлыг 2 байдлаар гаргалаа. Үүнд: 

А. Тайлант оны нэг оюутанд ноогдож буй дундаж зардлыг зөвхөн сургалтын зардлын дүнгээр, МС, МТС, НТС, ХБС-иудын хувьд сургууль хоорондын тооцоогоор авсан мөнгийг хасч, бакалавр оюутны дундаж тоонд харьцуулан гаргахад ШУТИС-ийн хэмжээнд дундаж зардал 1,175.0 мянган төгрөг байна.
Б. Тайлант оны нэг оюутанд ноогдож буй дундаж зардлыг зөвхөн сургалтын зардлын дүнгээс  төсвөөс санхүүжигдэх зардлуудыг хасч, сургууль хоорондын тооцоогоор авсан мөнгийг хасч, бакалавр оюутны дундаж тоонд харьцуулан гаргахад ШУТИС-ийн хэмжээнд дундаж зардал 986.2 мянган төгрөг байна.
/мян төг/
	Сургуулийн нэр
	БИАС
	ГГТС
	МС
	МТС
	МИС
	МХТС
	КТМС
	НТС

	Нэг оюутанд ноогдох зардал (А)
	1146.8
	1145.9
	1198.7
	1321.8
	1114.3
	1136.4
	1144.2
	992.9

	Нэг оюутанд ноогдох зардал (Б)
	873.9
	1077.3
	658.5
	803.0
	1033.1
	1111.0
	1086.4
	631.2


	Сургуулийн нэр
	УУИС
	ҮТДС
	ХБС
	ХИБС
	ЭХИС
	ДТС
	ШУТИС

	Нэг оюутанд ноогдох зардал (А)
	1174.3
	1053.9
	1206.2
	1432.0
	1160.7
	1215.0
	1175.0

	Нэг оюутанд ноогдох зардал (Б)
	1108.6
	1030.8
	847.0
	1364.7
	1078.3
	1102.9
	986.2


Хоёр хувилбараар бодоход ШУТИС-ийн нэг оюутанд ноогдож буй зардлын зөрүү 188.8 мян төгрөг байгаа нь оюутанд тэр хэмжээний хөнгөлөлтийг улсаас үзүүлж байна гэсэн үг юм. Нөгөө талаас төрийн өмчийн их дээд сургуулиуд нь нийт орлогын 80 гаруй хувийг сургалтын төлбөрийн орлогоороо санхүүжүүлж, сургалтын орчин материаллаг баазыг бэхжүүлэх, шинээр лаборатори байгуулахад дан ганц сургалтын төлбөрийн орлогоороо санхүүжүүлнэ гэхэд хүндрэлтэй байдаг.

МС, МТС, НТС, ХБС-ийн сургуулиудын Б хувилбараар бодсон нэг оюутанд ногдох зардал нь ШУТИС-ийн дунджаас доогуур байгаа нь эдгээр сургуулиудын орлогын нэлээд хувь нь сургууль хоорондын тооцооноос хамааралтай байдаг учраас эдгээр сургуулиуд нь аль болох мөнгөө хэмнэх байдалтай ажиллаж шилжих үлдэгдлийн хэмжээг өнгөрсөн оноос бараг нэг дахин нэмэгдүүлсэн зэрэг нь нөлөөлжээ гэж үзэж байна. ХИБС-ийн сургалтын төлбөрийн дундаж нь аль аль хувилбараар өндөр байгаа нь түрээсийн орлогын урьдчилж авсан төлбөрөө тайлант онд хөрөнгө оруулалтын зардалд зарцуулсантай холбоотой юм. 
ШУТИС-ийн нэг оюутанд ноогдож буй зардал нь нэг оюутны сургалтын төлбөрийн дундажаас (А) хувилбараар 290.0 мян төгрөгөөр, (Б) хувилбараар 101.2 мян төгрөгөөр илүү гүйцэтгэл гарсан байна. Сургалтын төлбөрийн хэмжээг цаашид мэргэжлийн онцлогоос шалтгаалж ялгавартай тогтоовол нэг оюутанд ноогдох зардал илүү бодитой байх юм.  

ТАВ. ОЮУТНЫ БАЙРНЫ ОРЛОГО, ЗАРДЛЫН ШИНЖИЛГЭЭ

Тайлант онд ШУТИС-ийн 6 оюутны байранд 2194 оюутан, 89 багш ажилтан амьдарч, байр ашиглалт 122.3%-тай, оюутны байрны орлого 616.5 сая төгрөгт хүрч, төлөвлөгөө 1.1% -иар тасарчээ. Оюутан ба айлаас орох орлогын төлөвлөгөө 15.8 сая төгрөгөөр дутуу биелсэн байна. Тайлант онд бүрэлдэхүүн сургуулиудаас 100.0 сая төгрөгийн хөрөнгийг төвлөрүүлж БИАС-ийн оюутны байрны их засварын ажлыг хийж гүйцэтгэсэн. /Хавсралт/    
	
	2009 он
	2010 он
	Урьд оноос өссөн буурсан
	Төсвөөс дутуу, давсан

	
	
	Төлөв-лөгөө
	Гүйцэтгэл
	Абсолют
	Харьцан-гуй
	Абсолют
	Харьцан-гуй

	Айлаас болон оюутнаас орсон орлого
	434,980.1
	430,738.6
	414,934.0
	(20,046.1)
	95.4
	(15,804.6)
	96.3

	Улсын төсвөөс
	295,361.6
	192,145.2
	201,591.6
	(93,770.0)
	68.3
	9,446.4
	104.9

	Бүрэлдэхүүн сургуулиас
	1,980.9
	
	
	
	
	
	

	Нийт орлого
	732,322.6
	622,883.8
	616,525.6
	(115,797.0)
	84.2
	(6,358.2)
	98.9

	Нийт зардал
	621655.5
	652,113.1
	633,924.4
	12,268.9
	101.9
	(18,188.7)
	97.2


Оюутны байрны тогтмол зардлын санхүүжилтэнд улсын төсвөөс 201.6 сая төгрөг, санхүүжилт авсан. Улсын төсвийн санхүүжилтийг хасч тооцвол нийт орлого 414.9 сая төгрөг байна. Тайлант онд оюутны байрны зардал 633.9 сая төгрөгт хүрч, улсын төсвөөс санхүүжүүлсэн тогтмол зардлын санхүүжилтийг хасаж тооцвол зардлын гүйцэтгэл 432.3 сая төгрөг орлогоосоо давсан зардал нь 17.4 сая төгрөг байна. 
Нийт зардлын 35.1%-ийг цалин, шимтгэлийн зардал, 31.8%-ийг тогтмол зардал, 25.0%-ийг урсгал засварын зардал, 8.1%-ийг бусад зардал эзэлж байна

Бүрэлдэхүүний сургуулийн оюутны байрны орлого, зардлын төлөвлөгөө, гүйцэтгэлийг авч үзвэл:
	 
	Îðëîãî
	ªºð÷ëºëò
	Çàðäàë
	ªºð÷ëºëò

	
	Төлөв-лөгөө
	Гүйцэт-гэл
	Àáñîëþò
	Õàðüö-ãóé
	Төлөв-лөгөө
	Гүйцэт-гэл
	Àáñîëþò
	Õàðüö-ãóé

	ÁÈÀÑ
	67,615.9
	67,460.5
	(155.4)
	99.8
	66,006.4
	105,664.5
	(39,658.1)
	160.1

	ÊÒÌÑ
	160,100.0
	166,961.8
	6,861.8
	104.3
	221,315.9
	212,849.4
	8,466.5
	96.2

	ÌÈÑ
	108,584.7
	92,074.4
	(16,510.3)
	84.8
	71,182.6
	72,032.5
	(849.9)
	101.2

	ÌÕÒÑ
	91,103.0
	91,899.5
	796.5
	100.9
	117,169.9
	72,099.8
	45,070.1
	61.5

	¯ÒÄÑ
	102,314.2
	102,360.7
	46.5
	100.0
	88,788.0
	96,027.6
	(7,239.6)
	108.2

	ÄÒÑ
	93,166.0
	95,768.7
	2,602.7
	102.8
	87,650.3
	75,250.6
	12,399.7
	85.9

	ДҮН
	622,883.8
	616,525.6
	(6,358.2)
	99.0
	652,113.1
	633,924.4
	(18,188.7)
	97.2


Дээрх хүснэгтээс харахад МХТС, ҮТДС, ДТС-иудын оюутны байрны орлогын төлөвлөгөө биелж, БИАС, МИС-иудын орлогын төлөвлөгөө тасарчээ. МИС Хан-Уул дүүрэгт байрлах хувийн сургуулиудын оюутнуудыг өөрийн байрандаа 200.0 мян төгрөгийн төлбөртэй суулгахаар төлөвлөгөө хийсэн. Гэтэл БИАС-ийн оюутны байр их засварт орж ШУТИС-ийн оюутнуудыг суулгах болсноос нэг оюутнаас 4 сарын төлбөр болох 72.0 мян төгрөгийг авч орлогын төлөвлөгөө тасарсан байна. Оюутны байрны зардлын төлөвлөгөө, гүйцэтгэлийг аваад үзвэл БИАС, МИС, ҮТДС-иуд зардлын төсвийг хэтрүүлж, ДТС, МХТС-иуд зардлын төлөвлөгөөг барьж ажилласан байна. Иймд оюутны байрны орлого, зардлыг зөв оновчтой төлөвлөж байх шаардлагатай байна.  Тайлант онд КТМС-ийн оюутны байр 45.9 сая төгрөгийн, БИАС-ийн оюутны байр 38.2 сая төгрөгийн алдагдалтай ажиллаж, бусад сургуулиудын оюутны байрууд орлогоороо зардлаа нөхөж ажиллажээ. КТМС оюутны байранд 100.0 сая төгрөгийн урсгал засвар хийж, 20.2 сая төгрөгийн тавилга эд хогшил авч хөрөнгө оруулалт хийж, байрны зардалдаа тусгаснаар алдагдалтай гарчээ. КТМС оюутны байрандаа хөрөнгө оруулалтаар 40.0 сая төгрөгийн барилга байгууламжийн их засвар, урсгал засварт 46.0 сая төгрөгийн зарцуулж, сүүлийн 2 жилд оюутны амьдрах таатай орчин бүрдүүлэх зорилгоор ажилласны үр дүнд 2010 онд оны шилдэг тэргүүний оюутны байраар шалгарсан.

КТМС-ийн оюутны байрны урьдчилж орсон орлого нь 27.6 сая төгрөг үүнийгээ зарцуулаад сургалтын төлбөрийн орлогоосоо 18.3 сая төгрөгийн эх үүсвэрийг зарцуулсан гэсэн үг.
БИАС-ийн оюутны байранд 128.8 сая төгрөгийн төсөвт өртөгтэй барилгын их засварын ажлын 38.9 сая төгрөгийг зардалд оруулж тооцсоноор алдагдалтай гарсан байна. Бусад сургуулиудын хувьд орлогоороо зардлаа нөхөн ажилласан дүнтэй байна. 
Цаашдаа оюутны байрууд томоохон хэмжээний засвар тохижилт болон хөрөнгө оруулалтын ажлуудыг хийхээр оюутны байрны орлого нь зардлаа нөхөх боломж нь алдагддаг. Иймээс тухайн жилийн орлогоосоо тодорхой хувийг урсгал засвар болон хөрөнгө оруулалтын зардалд зарцуулах хуримтлалыг бий болгон ажиллавал үйл ажиллагаа нь үр дүнтэй байх болно. 
ЗУРГАА. САНХҮҮГИЙН ХАРЬЦААНЫ ШИНЖИЛГЭЭ

Санхүүгийн гол үзүүлэлтийг үндэслэн сүүлийн 2 жилийн байдлаар санхүүгийн харьцааны шинжилгээг хийлээ.
	ÕÀÐÜÖÀÀ
	2009
	2010

	1. Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí øèíæèëãýý
	

	1.1 Áèå äààëòûí êîýôôèöèåíò
	0.91
	0.94

	2. Òºëáºðèéí ÷àäâàðûí øèíæèëãýý
	
	

	2.1 Íºõºëòèéí êîýôôèöèåíò
	2.53
	4.61

	2.4 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õóâèéí æèí
	22.23
	27.17

	3. Ýðãýöèéí øèíæèëãýý
	
	

	3.1 Íèéò õºðºíãèéí à÷ààëàë
	0.48
	0.54

	3.2 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ýðãýö /óäàà/
	1.88
	1.87

	3.3 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ýðãýö /õîíîã/
	191.49
	192.72

	3.4 Àâëàãûí ýðãýö /óäàà/
	15.50
	18.86

	3.5 Àâëàãûí ýðãýö /ºäºð/
	23.23
	19.08

	4. Àøèãò àæèëëàãàà
	
	

	4.2 ªºðèéí õºðºíãèéí ºãººæ
	0.09
	0.08

	4.3 Íýã òºãðºãèéí îðëîãî îëîõîä ãàðàõ çàðäàë
	0.94
	0.84


ШУТИС-ийн хувьд нийт хөрөнгийн 94.0%-ийг өөрийн хөрөнгөөр, 6.0%-ийг гадны эх үүсвэрээр санхүүжүүлж байна. 

Төлбөрийн чадварын хувьд богино хугацаат өр төлбөрийг мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө, авлагаараа барагдуулах боломжтой байна. Нийт хөрөнгийн 27.1%-ийг эргэлтийн хөрөнгө хэлбэрээр ашиглаж байна. Эргэлтийн хөрөнгө нь жилд 1.9 удаа буюу 192 хоногт  нэг эргэж, урьд оны үзүүлэлттэй харьцуулбал эргэлтийн хөрөнгийн эргэц удааширсан байна. Эргэлтийн хөрөнгөнд бараа материал, мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө, авлага ордог. ШУТИС-ийн хувьд бараа материал, мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө, авлага өнгөрсөн оноос өссөнтэй холбоотой. Харин авлага жилд 18.86  удаа буюу 19.01 хоногт нэг эргэж байна. Урьд онтой харьцуулбал авлагын эргэц нэмэгдсэн байна. Нийт хөрөнгийн ачааллыг авч үзвэл 2009 оны хувьд нэг төгрөгийн хөрөнгө ашиглаад 0.48 мөнгөний орлого олж байсан бол 2010 онд 0.54 мөнгөний орлого олж байна. 

Өнгөрсөн онд нэг төгрөгийн орлого олохын тулд 0.94 мөнгөний зардал гаргаж байсан бол тайлант онд нэг төгрөгийн орлого олоход 0.84 мөнгөний зардал гарч байгаа нь 10 мөнгөний хэмнэлт гаргаж байна гэсэн үг.
НЭГДСЭН ДҮГНЭЛТ
Санхүүгийн тайлангийн энэхүү шинжилгээ ШУТИС-ийн хэмжээнд орлогоо бүрдүүлсэн байдал, зардлыг төлөвлөсөн хэмжээнд зарцуулсан байдал, хөрөнгө мөнгөний үр өгөөж, зарим зардлын зүйлийг бууруулах боломжоо олж харах, өртгийг бодитой тооцох, дунд хугацааны төлөвлөлт болон бизнес төлөвлөгөөг боловсруулж, хэрэгжүүлэх, үйл ажиллагааны үр дүнг дээшлүүлэх боломжийг тодорхойлох үүднээс хийлээ. Уг шинжилгээний зэрэгцээ бүрэлдэхүүн сургууль, нэгжүүдийн санхүүгийн тайлангийн шинжилгээнүүд нь санхүүгийн нөөцийг илүү үр ашигтай ашиглах, илүү тодорхой, бодитой үр дүн, арга замыг илэрхийлэх боломжтой ãýæ ¿çýэд эндээс бид äàðààõ ä¿ãíýëò¿¿äèéã õèéæ байна. 
1. ШУТИС-ийн болон нийт бүрэлдэхүүн сургуулиудын санхүүгийн тайлангууд цаг хугацаандаа, зохих шаардлагын түвшинд гарч, үүний мөрөөр бүрэлдэхүүний нэгж бүрээр нарийвчилсан шинжилгээ, судалгаа, хэлэлцүүлгүүд хийгдлээ. Ерөнхий үр дүнгээрээ 2010 онд ШУТИС-ийн санхүүгийн үр дүнгийн үзүүлэлтүүд төлөвлөсөн хэмжээнд байж, бүрэлдэхүүн сургуулиудын санхүүгийн нөөц нэмэгдсэн байна. 
2. 2010 онд орлогын төлөвлөгөө 115.5 хувиар биелэн 27.2 тэрбум төгрөг, зардлын гүйцэтгэл 23.0 тэрбум төгрөг болж, төлөвлөгөөнөөс хэмнэлттэй гарснаас санхүүгийн үр дүн сайжирч, мөнгөн хөрөнгийн шилжих үлдэгдэл 11.9 тэрбум төгрөг байна. Нийт орлогод эрдэм шинжилгээний орлогын эзлэх хувь хэмжээ нэмэгдсэн харагдаж байна.  
3. Зардлын хувьд  төлөвлөснөөс 964.0 сая төгрөгөөр хэмнэлттэй гарсан үр дүн байгаа боловч өмнөх онтой харьцуулбал 2.5 тэрбум төгрөгөөр нэмэгдсэн байна. Оны эцсээр төсвийн тодотгол хийснээр ШУТИС-ийн зардал хэтрээгүй, хэмнэгдсэн зардлын дүн их байгаа нь төсвийн тодотголыг хийх тохиолдолд зардлын зүйл тус бүрээр оновчтой хийх шаардлагатай байгааг харуулж байна.
ЦААШИД ТАВИХ ЗОРИЛТ

· Орлогын бүрдүүлэлтийг эрс нэмэгдүүлэх орлогын эх үүсвэрийн төрөл зүйлийг өргөжүүлэх, ялангуяа бүрэлдэхүүний сургуулиуд, хүрээлэн, төвүүдийн санхүүгийн чадавхийг дээшлүүлэхэд чиглэсэн орлогын даалгавартай ажиллуулах бодлого барьж ажиллана.
· Их сургуулийн дэргэдэх “Start up” компаний үндэс суурийг тавина.
· ШУТИС-ийн хэмжээнд “Result based management”-ийг туршилтын журмаар хэрэгжүүлэх асуудлыг судлаж, дүгнэлт гаргана.
· Төсвийн төлөвлөлтийг орлого, зардлын зүйл тус бүр дээр нарийн оновчтой хийх, аль болох тодотгол хийхгүй байхад анхаарч ажиллах болно. 
· Бүрэлдэхүүн сургуулиудын ахлан нягтлан бодогч нарын мэргэжлийн ур чадвар, ажлын хариуцлагыг дээшлүүлэх талаар анхаарч ажиллах болно.  
Санхүү, эдийн засгийн газар[image: image8.jpg]
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2010.12.31





Өөрчлөлт 


/тоогоор, хувиар/





Эргэлтийн хөрөнгө


10,316.3 сая төгрөг





Мөнгөн хөрөнгө


8,693.5 сая төгрөг





Авлага


1,249.0 сая төгрөг





Бараа материал


373.7 сая төгрөг





Эргэлтийн хөрөнгө


13,769.8 сая төгрөг





Мөнгөн хөрөнгө


11,909.9 сая төг


г





Авлага


1,363.5 сая төгрөг





Бараа материал


496.3 сая төгрөг





3,453.5 сая төгрөг 133.5 %





3,216.4 сая төгрөг 137.0 %





114.5 сая төгрөг


109.2 %





122.6 сая төгрөг 132.8 %





Авлага





Байгууллагаас авах авлага


261,593.8 мян төг





Хүмүүсээс авах авлага


1,101,908.2 мян төгрөг





НДШ-3.8 мян төг





ХХОАТ-ын тооцоо


227.0 мян төг





Бусад


261,363.1 мян төг 





Дараа тайлангаар 


61,344.4 мян төгрөг





Дутагдал шамшигдал


7,288.0 мян төгрөг





Сургалтын төлбөр


929,556.9 мян төгрөг





Бусад


103,718,9 мян төгрөг





Урьдчилж орсон орлого


2,635.5 сая төгрөг,


бууралт-67.8%





Хөрөнгийн дахин үнэлгээ -21,167.8 сая төгрөг, 





Хуримтлагдсан үр дүн


5,789.6 сая төгрөг


/өсөлт-4 дахин/





Бусад өглөг – 439.5 сая төгрөг, өсөлт-2.6 дахин





Ажиллагчидтай холбоотой өглөг- 2.5 сая төгрөг, бууралт-12.6%





Засгийн газрын оролцоо 


20,641.3 сая төгрөг


/Өсөлт-104.2%/





Эзний өмч -47,598.6 сая төгрөг


Өсөлт – 112.4%





Өр төлбөр -3,088.3 сая төгрөг


Бууралт-75.8%





Өр төлбөр ба эзний өмч -50,686.9 сая төгрөг





Хүмүүстэй хийх тооцоо-10.8 сая төгрөг
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